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1. Voorwoord

Voor u ligt het schoolplan van Jenaplanschool De Kwakel. Hierin leest u het beleid en de ambities van
de school voor de periode 2023-2027. We hebben hierin gestreefd naar een zo kort en krachtig
mogelijke beschrijving. Het schoolplan is samengevat in een poster waarop al onze speerpunten terug
te lezen zijn; de publieksversie. In dit rapport leest u de volledige uitwerking, inclusief de
bovenschoolse afspraken en beleidsvoornemens van de Laurentiusstichting. Als bijlagen zijn de

wettelijke eisen toegevoegd die horen bij het schoolplan.
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De Kwakel is een Katholieke Jenaplan basisschool gelegen in Berkel en Rodenrijs. Sinds schooljaar
2022-2023 zitten we in een nieuw gebouw met een heel mooi nieuw plein. Deze delen we met nog
een school (Prins Willem-Alexander, Spectrum), Peuterspeelzaal (Inkipiny) en BSO (Kwakelbinkie,
Prokino).

De naam De Kwakel dankt de school aan de ‘kwakelbruggen’ die hier vroeger in de omgeving waren.
Deze bruggen waren smalle voetgangersbruggen over trekvaarten.

Op 1 februari 2023 telde de school 257 leerlingen.

Naam | Jenaplanschool De Kwakel

Brinnummer 15JV00

Bezoekadres Chrysantenhof 20, Berkel en Rodenrijs
Telefoon - 010-5199555

_E-mail o kwakel@laurentiusstichting.n

Website www.dekwakelschool.nl

Directeur - Sebastiaan van der Tier

De Laurentius Stichting is een stichting voor katholiek onderwijs en opvang in de gemeenten Den
Haag, Delft, Rijswijk, Midden-Delfland, Pijnacker-Nootdorp en Lansingerland. Met 29 scholen / kind
centra en kinderopvanglocaties waaronder een internationale school, een SBO-school en een
Praktijkschool (VO), is de Laurentius Stichting sterk verbonden aan de regio en haar inwoners. De
stichting verzorgt met 900 collega’s onderwijs en opvang aan 9000 leerlingen.

ene gegevens s

Naam Laurentius Stichting

Bezoekadres __ Burgemeestersrand 59, 2625 NV Delft
Telefoon - 015-2511440

E-mail -I--]:':_-:i rentiusstichting

Website WA [

KvK-nummer 41160449

Bestuursnummer 40928

Als besturingsfilosofie gaan we uit van het subsidiariteitsbeginsel: de

verantwoordelijkheden worden zo laag mogelijk in de organisatie neergelegd en er is sprake van een
relatieve (immers: binnen wet- en regelgeving en vastgestelde kaders op stichtingsniveau) autonomie
van de school.

Daarnaast moet het handelen van het college van bestuur en de directies betrouwbaar, integer,
transparant en deugdelijk zijn voor alle belanghebbenden (collega’s, ouders, gremia, organisaties
rondom de school en stichting).

Oog hebben voor de ander vanuit het solidariteitsbeginsel, ook de scholen/kindcentra onderling, en
met elkaar in verbinding staan, zijn belangrijke kenmerken binnen onze besturingsfilosofie. Vanuit de
optiek dat we met z'n allen hetzelfde doel nastreven, kunnen we van inzicht verschillen hoe daar te
komen. Door in gesprek en in verbinding te blijven, wordt gekomen tot passende antwoorden.
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proIdaIaae’

De heer K. (Klaas) Tigelaar

De heer drs. A.J.E. (Ton) Christophersen RA

Voorzitter college van bestuur Laurentius

Stichting

De raad van toezicht bestaat uit vijf toezichthouders:

Lid college van bestuur Laurentius Stichting

De heer RW.C.A. (Ron)
Lelieveld

De heer dr. M.W. (Maarten)
Knoester

De heer S.A.A.J. (Bas)
Dumoulin MSc

Mevr. drs. B. (Babette)
Lammerts
De heer drs. J.H.M. (Joost) van
Boekel

Voorzitter RvT

lid remuneratiecommissie;
lid auditcommissie.
Vicevoorzitter RvT;
voorzitter
remuneratiecommissie;

voorzitter onderwijscommissie.

Lid RvT;
lid onderwijscommissie.

Lid RvT;
lid onderwijscommissie.
Lid RvT;
voorzitter auditcommissie.

31-10-2025, niet
herbenoembaar

21-04-2024, herbenoembaar

08-12-2024, herbenoembaar

13-10-2025,

herbenoembaar
11-12-2026, niet
herbenoembaar

De school is bij het tostandkomen van dit schoolplan begeleid door organisatieadviesbureau B&T. In
het najaar van 2022 is door het MT van de school een contextanalyse gemaakt waarna deze is
besproken met B&T. Hierin is ook het oude schoolplan meegenomen. In januari 2023 is er vervolgens
een dag geweest met team en ouderleden van de MR. Tijdens deze dag is de visie herijkt en is er op
basis van de contextanalyse gewerkt aan ambities voor de toekomst. Dit alles is vastgelegd door een
tekenaar die uiteindelijk een poster heeft gemaakt waarop het schoolplan is samengevat.

Door samen met het team en de oudergeleding van de MR het gesprek te voeren over de toekomst van
de school menen wij tot een plan gekomen te zijn waarin ouders, team, leerlingen en het bestuur zich
kunnen herkennen en waarin onze ambities verwoord zijn.
Doordat dit schoolplan in samenspraak tot stand is gekomen en ambities voldoende prikkelend zijn,
verwachten wij dat realisatie van de ambities een goede kans van slagen heeft.

De volgende processtappen zijn hiervoor doorlopen:

September — december 2022

Oktober-december 2022
December 2022

Directie en team

Directie en MT
Directie en MT

Evalueren schoolplan 2020-
2023

' Bespreken strategisch
_ beleidsplan Laurentiusstichting.
- Maken contextanalyse school

Opstellen speerpunten o.b.v.
contextanalyse onder

. begeleiding van B&T
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Januari 2023

Februari-mei 2023
Juni

Juni

Juli 2023

Eind junifjuli 2023

In het vervolg van dit schoolplan treft u drie hoofdstukken aan. Het eerstvolgende hoofdstuk beschrijft
de kaders die de Laurentiusstichting met het strategisch beleid aan haar scholen meegeeft. Vervolgens
gaan we in op de ambities en speerpunten van Jenaplanschool De Kwakel. Dit doen we nadat we
beschreven hebben op basis van welke analyses deze ambities en speerpunten gebaseerd zijn. In de
bijlagen treft u de nodige informatie aan over de wijze waarop Jenaplanschool De Kwakel voldoet aan

Directie, team en oudergelding Studiedag o.L.v. B&T, herijken

MR

Directie
MT/MR/Bestuur
Directie en team

- Directie

Directie

de wettelijke eisen aan het schoolplan.

visie en opstellen ambities.
Ontwikkelen van poster.
Opstellen 1¢ concept
Voorleggen 1€ concept
Bespreken 2¢ concept

Voorleggen definitieve cbncept

_terinstemming MR
" Indienen schoolplan bij College

van Bestuur met
instemmingsformulier MR
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In dit hoofdstuk staan de kaders voor het beleid van Jenaplanschool De Kwakel beschreven. Ten eerste
bestaan deze kaders uit de missie, visie en strategie van de Laurentius Stichting, het bestuur waar
Jenaplanschool De Kwakel onder valt. Daarna is beschreven welke analyses zijn gemaakt om tot een
passende ambitie te komen voor Jenaplanschool De Kwakel: de stip op de horizon. Aan het einde van
dit hoofdstuk is het begrotingsperspectief van Jenaplanschool De Kwakel weergegeven.

De Laurentius Stichting (hierna Laurentius) heeft het bestuur en het intern toezicht organisatorisch
formeel gescheiden. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor en ingericht zoals het intern
toezicht bedoeld is in de wet ‘Goed Onderwijs Goed Bestuur'. Er wordt toezicht uitgeoefend op het
functioneren van de organisatie in het algemeen en op het college van bestuur in het bijzonder.

De basis voor de structuur en inrichting van de organisatie is de ‘Code Goed Bestuur in het primair
onderwijs’, de ‘Code Goed Bestuur in het voortgezet onderwijs’ van de PO-Raad en de ‘Code Goed
Bestuur in de kinderopvang’ van de VTOI-NVTK. De naleving van deze Codes verloopt volgens de
bedoelingen ervan.

Het college van bestuur wordt ondersteund door een team van collega’s op het bestuursbureau.
Daarnaast is een aantal taken op financieel en personeel-administratief gebied uitbesteed aan het
administratiekantoor Pro Management Onderwijs Support BV te Delft.

ledere school staat onder leiding van een directeur, eventueel bijgestaan door een adjunct-directeur
en met een managementteam, die integraal verantwoordelijk is voor de resultaten van de school. De
taakverdeling tussen het college van bestuur en de directies van de scholen is vastgelegd in het
managementstatuut. Ongeveer 8 keer per jaar komen de directeuren met het college van bestuur en
de collega’s van het bestuursbureau bij elkaar in het directeurenoverleg (dirov), een adviesorgaan
voor het college van bestuur, door de directeuren zelf voorgezeten. Tijdens dit overleg worden
aanzetten voor nieuw beleid geinitieerd, wordt gezocht naar draagvlak voor uit te voeren beleid en is
er ruimte voor inhoudelijke discussies en intervisie. Onder het dirov functioneren

groepen die zich bezighouden met het realiseren van de ambities vanuit het strategisch beleidsplan
2023-2027.

In de lokale overleggen per regio (Den Haag-Rijswijk-Nootdorp, Delft-Midden Delfland en
Lansingerland) bespreken directeuren relevante onderwerpen met elkaar.

In solidariteit leren en werken wij samen. Daarin staan wij met al onze verrijkende verschillen
schouder aan schouder: als kinderen en collega’s groeien wij samen. Wij koesteren onze
nieuwsgierigheid naar elkaar en de wereld.

Wij vinden de relatie met elkaar essentieel voor onze organisatie, zij is de veilige basis van elke
persoonsvorming. Daarom geven wij van harte ruimte aan het hele kind, zodat deze kan groeien in de
ontwikkeling van eigenheid en zorgen dat kinderen gelijke kansen krijgen. Dat is de inzet van ons en
de gezamenlijke verantwoordelijkheid van al onze collega’s. Met elkaar vormen wij een vitale
gemeenschap waarin eigenheid gedijt in het leren en leven met elkaars anders-zijn. ledereen is
welkom. leder kind leert met spelregels om te gaan, een eigen mening te vormen en die van anderen
te respecteren. Samen ontdekken de kinderen hun eigen positie in de samenleving en komen ze
erachter hoe ze zelf actief een bijdrage kunnen leveren aan hun omgeving en de wereld.
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Eigenaarschap, het zelf ontdekken wat je kunt en wilt, maakt de weg vrij naar zelfstandigheid, in het
volle besef dat we elkaar hierbij nodig hebben.

Daarom betekent goed onderwijs meer voor ons dan een kale score van rekenen en spellen. Het kind
is altijd meer dan een abstract cijfer. Wij scheppen de voorwaarden waaronder onze leerlingen gehoor
kunnen geven aan hun uiteenlopende talenten en aan hun nieuwsgierigheid naar de wereld. Ons
aanbod van inclusief onderwijs is een waarderend antwoord op wie de leerling zelf wil worden:
kindgericht staan we naast onze leerlingen en laten we ook zelf zien wat leren betekent.

Leren is ons kernbegrip en dat doen wij, de mensen die werken bij de Laurentius, zelf ook. Net zo
goed gaan wij uit van onze groeikracht. Samenwerken en samenzijn geven ons daarin plezier. Wij
kijken graag bij elkaar in de keuken, precies zoals we dat graag zien bij onze leerlingen. We willen
doorgroeien en onze mogelijkheden benutten. Die ruimte en dat vertrouwen hebben wij en onze
kinderen bij de Laurentius.

Omdat we uit ervaring weten dat het langdurig met elkaar optrekken, kracht geeft, verbindt onze
onderwijsorganisatie zich met onze kinderopvangorganisatie. Kinderen met plezier laten opgroeien
onder het dak van één schoolgebouw, zodat zij van kleins af aan vertrouwd zijn met één pedagogisch
en onderwijskundig verwachtingspatroon is onze droom en toekomstvisie.

Als Laurentius laten wij ons kennen door ons vermogen tot verbinding. Dat is het anker van alles wat
wij en onze kinderen doen: ons samenwerken, samenzijn en de blijdschap die wij daaraan beleven.
Als we struikelen, steken we onze handen uit naar elkaar. De menselijke maat gaat ons aan het hart.
In die concrete werkelijkheid vinden wij onze kinderen en elkaar als collega’s alsook ouders en allen
van wie wij partners zijn. In ons leren en werken vieren wij elkaars verschillen. ledereen is welkom,
niemand mag uit de boot vallen. Dat is wat wij doen in navolging van onze katholieke,
levensbeschouwelijke waarden.

e Samen werken en leren wij met elkaar.

e Eigen is de waardering voor elkaars anders-zijn die insluit.

e Eigenaarschap is de gezamenlijke weg naar zelfstandigheid en verantwoordelijkheid.
e Plezier dé voorwaarde om tot leren te komen.

e Groei is de stimulerende kracht van onze ontwikkeling.

* Toekomstgericht is met lef bouwen aan de wereld van morgen.

Laurentius heeft een duidelijke koers bepaald in 3 thema’s en 4 ambities. We richten ons op het
realiseren van kindcentra en het bieden van uitstekend onderwijs en kinderopvang. Keuzes zijn en
worden gemaakt in het belang van onze kinderen; zij zijn onze toekomst. Dit realiseren we in
samenwerking met elkaar, waarbij onze collega’s ons grootste goed zijn.

Thema 1: Aansluiting onderwijs en kinderopvang
Ambitie:
‘Wij hebben een gezamenlijke, integrale visie en organisatie voor onderwijs & kinderopvang, zodat

kinderen en collega’s zich verder kunnen ontwikkelen langs en doorgaande groei- en ontwikkellijn met
een rijk aanbod en gelijke kansen.’
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Thema 2: Kwaliteit van onderwijs en kinderopvang

Ambities:
1. ‘Wij werken op basis van 1 kwaliteitskader voor onderwijs en kinderopvang aan de
doorgaande groei en ontwikkellijn van kinderen, zodat zij zich optimaal ontwikkelen.’
2. ‘Wij zijn dé organisatie die flexibel en oplossingsgericht inspeelt op specifieke contexten,
zodat we voor ieder kind een passende plek vinden.’

Thema 3: Organisatie van onderwijs- en opvangprofessionals

Ambitie:

‘Binnen Laurentius levert iedereen een waardevolle bijdrage aan zichzelf, de ander en de wereld en
heeft mogelijkheden om zich te ontwikkelen. ledere dag een beetje beter waar alle kinderen profijt van
hebben.’
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Er zijn twee belangrijke analyses gemaakt om tot de strategische thema’s en ambities van dit schoolplan
te komen.

Bij de interne analyse hebben we gekeken naar een aantal onderwerpen welke relevant zijn voor de
school, te weten: leerlingpopulatie, schoolgebouw en faciliteiten, onderwijsresultaten en passend
onderwijs. Hieronder zijn deze onderwerpen verder uitgewerkt.

Sinds schooljaar 2021-2022 zijn we gaan werken met de kwaliteitsmatrix van de Laurentiusstichting.
Met deze matrix brengt de school in kaart welke beleidsterreinen rond kwaliteitszorg goed geborgd
zijn, in ontwikkeling zijn of aandacht behoeven. De uitkomsten hiervan zijn verwerkt in onze nieuwe
ambities en verbeterpunten.

In de afgelopen jaren heeft school gebruik gemaakt van CITO voor het inzichtelijk maken van de
onderwijsresultaten op leerling-, groep- en schoolniveau van de leerlingen van groep 3 t/m 8. Sinds
schooljaar 2022-2023 zijn we vanuit visie overgestapt op het leerlingvolgsysteem IEP dat breder kijkt
dan alleen taal, rekenen en lezen (onderdeel ‘hoofd’). Het brengt ook de ontwikkelgebieden sociaal-
emotionele ontwikkeling, leeraanpak en creatief vermogen (onderdelen ‘hart’ en ‘handen’) in beeld.
Op het moment van schrijven wordt het onderdeel ‘hoofd’ geimplementeerd. In de volgende
schooljaren zullen ook de onderdelen ‘hart’ en ‘handen’ geimplementeerd gaan worden. Dit met als
doel om ouders en kinderen een breed beeld te geven van de ontwikkeling die het kind doormaakt.
Voor de onderbouw (groep 1-2) wordt gebruik gemaakt van het leerlingvolgsysteem Kijk!.

De analyse van de resultaten wordt twee keer per jaar gemaakt. De uitkomsten hiervan zijn te vinden
op de schoolkaart en in de opbrengstanalyse op schoolniveau. Op basis van deze informatie maken
we plannen voor het nieuwe jaarplan of stellen we indien nodig huidige jaarplandoelen bij.

Voor het zicht houden op de ontwikkeling van welbevinden wordt gebruik gemaakt van 0.a. SCOL,
kringgesprekken en Klasse!boxvergaderingen. Voor het volgen van de opbrengsten Burgerschap is in
20243 op bestuursniveau gekozen voor Rovict.

Hieronder zijn de gemiddelde scores van de afgelopen drie jaar van de eindtoets weergegeven.
Kijkend naar onze schoolweging moeten de opbrengsten omhoog. Dit vergt hoge verwachtingen
hebben van de kinderen (de lat hoog leggen) in de groepen, goed zicht op de ontwikkeling van
kinderen en hier op inspelen.

Eindtoets 3 jaargem. 2019, 2021 [1F score = (signaleringswaarde = 85% en Landelijk
en 2022 gemiddelde scholengroep = 97,4 %)
2F/1S score = (signaleringswaarde = 58,6 % en Landelijk
emiddelde scholengroep = 69,5 %)

*De resultaten over de uitstroom en opbrengsten zZijn zichtbaar op Scholen op de kaart.

In schooljaar 2022-2023 zijn we gestart met 10 groepen: 2 onderbouw-, 4 middenbouw- en 4
bovenbouwgroepen. De afgelopen jaren is het leerlingaantal gedaald. De daling lijkt inmiddels
gestabiliseerd Dit schooljaar (2022-2023) hebben we meer dan voorgaande jaren aanvragen
gekregen voor rondleidingen. Dit kan mogelijk te maken hebben met het nieuwe schoolgebouw waarin
we sinds dit schooljaar zitten. Gemiddeld genomen schrijft 2/3 van de ouders hun kind in na de
rondleiding. We willen graag weer groeien als school. Bij ambities zal hier meer over te lezen zijn.
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We zijn een school met kinderen die veelal ouders hebben die hoogopgeleid zijn. Dit is ook terug te
zien in onze schoolweging: 23,75 met een spreidingsgetal van 5,38. Ouders kiezen bewust voor ons
concept wat maakt dat kinderen niet alleen uit de buurt komen maar ook van verder uit de gemeente.
Van onze leerlingpopulatie mag behoorlijk wat verwacht worden. Echter zien we ook de laatste jaren
een toename van kinderen met ontwikkelingsuitdagingen wat invioed is op de ontwikkeling van de
groep als geheel.

We hebben weinig kinderen met een niet-Nederlandse achtergrond.

Passend onderwijs

Bij ons op school maken we gebruik van een schoolondersteuningsprofiel. Hierin staat beschreven
wat we kunnen bieden aan ondersteuning aan kinderen die meer nodig hebben dan de
basisondersteuning. Het schoolondersteuningsprofiel wordt jaarlijks geévalueerd en indien nodig
bijgesteld. We hebben, kijkend naar onze leerlingpopulatie in verhouding veel kinderen met
arrangementen en kinderen die toelaatbaar zijn op het S(B)O. Het zit in de aard van de school dat elk
kind een plek kan hebben bij ons op school. Echter is het voor ons belangrijk dat we de kaders van
ons ondersteuningsprofiel hierin blijven hanteren om zo te zorgen dat de grote groep het onderwijs
krijgt dat het verdient.

Voor de ondersteuning aan kinderen die meer nodig hebben dan de basisondersteuning kunnen we
terugvallen op voldoende ondersteuning en expertise vanuit SWV PPO Delflanden.

Verrijkingsonderwijs

In de afgelopen twee jaar heeft school door de extra mogelijkheden vanuit NPO gewerkt aan het
opzetten van een verrijkingsonderwijs. Gezien de achtergrond van onze leerlingpopulatie is aanbod
voor kinderen met cognitief talent noodzakelijk. Na 2 jaar pilots gedraaid te hebben wordt op dit
moment gewerkt aan een beleid en werkplan voor verrijkingsonderwijs passend bij onze school. Dit
wordt ook meegenomen in de schoolbegroting zodat het geborgd kan worden.

Schoolgebouw en faciliteiten

Sinds schooljaar 2022-2023 zitten we in een nieuw schoolgebouw met fantastisch speelplein. We
delen het gebouw en het plein met buurschool Prins Willem-Alexander (Spectrum), Kinderspeelzalen
(onderdeel van Laurentius) en een buitenschoolse opvang (Prokino).

‘Ons’ gedeelte van het gebouw is helemaal vormgegeven passend bij het Jenaplanconcept. Elke
groep heeft een eigen vaste kring en alle groepen kunnen gebruik maken van een leerplein dat als
verlenging van het klaslokaal dient.

Bij de bouw is ook rekening gehouden met dat groepen moeten kunnen samenwerken en een
eventueel lerarentekort. Tussen elke twee lokalen zit een schuifwand die open kan waardoor er van
twee lokalen één grote ruimte gemaakt kan worden. Verder hebben we in het gebouw nog
multifunctionele ruimtes die gebruikt kunnen worden voor weekopeningen en -sluitingen, theater en
(M)RT.

Het vogelthema dat we op school hebben, elke groep heeft zijn eigen vogelnaam, komt terug in het
gebouw (zie foto’s hieronder).




Digitale middelen

Binnen ons onderwijs maken we gebruik van digitale middelen. Elke groep heeft de beschikking over
een digibord, voor de onderbouw zijn er twee tablets en voor de midden- en bovenbouw Zijn erin
totaal 100 laptops. Hierdoor kunnen kinderen o.a. werken aan de 21-eeuwse vaardigheden, digitale
methodes gebruiken en de |EP toets maken.

Op het moment van schrijven bestaat het team van Eer dh Tiam

De Kwakel uit 17 leerkrachten waarvan één zij-

instromer, een vakdocent gym en één zzp- g e A f“é"% agees ez .
leerkracht. Daarnaast is er een intern begeleider, . iy e & ) ' & __";’;at;:;“ge :f_w,
een schoolopleider, conciérge, administratief & k\ﬁ\ k" " ’

Sawen wak ellemr

"‘_} | ]
medewerker en een directeur. Eén van de j‘[\gf\ jf“';(
leerkrachten heeft de rol van jenaplanspecialist om = 7‘") 4 0

- |

het jenaplangedachtengoed in de school geborgd
te houden.

In het komende schooljaar vertrekken er leraren en zijn er mensen die hun contract willen verkleinen.
Daarmee moeten we concluderen dat ook wij als school te maken krijgen met het lerarentekort.
Daarom moet in de begroting rekening gehouden worden met begeleiding van (het opleiden van)
nieuwe leerkrachten.

Als school willen we een professionele organisatie zijn waar elkaar aanspreken op elkaars
functioneren zowel in positieve als in opbouwende zin de norm is en waar we van en met elkaar leren.
Dit alles staat nog in de kinderschoenen.

De Kwakel ligt in het oude gedeelte van Berkel en Rodenrijs. Binnen de gemeente Lansingerland
wordt volop gebouwd. Hier worden voornamelijk koopwoningen gebouwd. De wijken liggen wel
allemaal wat verder af van de school. Dit maakt dat ouders bewust moeten kiezen voor De Kwakel.
We kunnen onszelf onderscheiden door ons Jenaplanconcept goed neer te zetten (we zijn de enige
Jenaplanschool in de gemeente) en onszelf hiermee ook voor gezinnen in deze wijken ‘aantrekkelijk’
te maken. Daarbij kan het helpen om ook ons verrijkingsonderwijs sterk neer te zetten gezien de
populatie die veelal in de nieuwe wijken komen wonen.

De school staat midden in de maatschappij en ontwikkelingen die zich daar voordoen hebben direct
effect op het onderwijs. Door de aandacht vanuit de overheid voor de basisvaardigheden zijn ouders
hier steeds meer vragen over gaan stellen. Dit zien we niet als een negatieve ontwikkeling, maar als
een nieuwe. Voorgaande jaren was dit minder aan de orde en stond de kracht van het
Jenaplanonderwijs en het daarbij behorende pedagogisch klimaat centraal. Dit vraagt van de school
wel om goed zicht te hebben op de ontwikkeling van elk kind.

Naast de basisvaardigheden is er ook veel aandacht voor burgerschap. Wij zijn van mening dat dit in
ons Jenaplanconcept verweven zit en dat dit op verschillende momenten gedurende dag, week, jaar
terugkomt. Het vraagt wel van de school om goed inzichtelijk te hebben waar en hoe dit binnen ons
onderwijs terugkomt. Zeker ook omdat er relatief weinig diversiteit is binnen de school.
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Een andere trend die we waarnemen is dat er minder ouders beschikbaar zijn om te helpen op school.
We kunnen gelukkig nog steeds terugvallen op de oudervereniging van de school en andere
hulpouders, maar we zien de hoeveelheid wel teruglopen. Dit heeft er zelfs toe doen leiden dat we in
schooljaar 2023-2024 overstappen naar een continurooster.

Een laatste relevante maatschappelijke ontwikkeling die wij zien is dat er binnen de gemeente meer
nieuwkomers/vluchtelingen zich huisvesten. Tot op heden hebben wij hier nog geen gezinnen van op
school gekregen, maar de kans is aanwezig dat dit in de toekomst wel gaat gebeuren.

Uiteraard houdt de school zich aan de relevante wet- en regelgeving waaronder:
« Wet op primair onderwijs
» Het onderzoekskader van de inspectie
= Wet Passend Onderwijs 2014
» Wet veiligheid op school
Wet Meldcode
» Arbeidsomstandighedenwet, Arbowet en Cao-onderwijs
« AVG

Onze school staat niet op zichzelf. Wij werken samen met verschillende partners waaronder:

+ Gemeente Lansingerland waaronder ook Team Jeugd. Team Jeugd is een samenwerking
tussen de gemeente en het Centrum voor Jeugd en Gezin Lansingerland (CJG). Het team
bestaat uit jeugdprofessionals die zijn opgeleid om mee te denken over alleriei vragen rond
opvoeden en opgroeien.

+ Jeugdcoach van schoolformaat (JOS). Samenwerking is belangrijk om onze kinderen en

gezinnen de ondersteuning te kunnen bieden die ze nodig hebben.

Prins Willem-Alexanderschool (Spectrum). Samen met deze buurschool maken we gebruik van
het gebouw en plein. We stemmen af over het gebruik van de gezamenlijk ruimtes in het
gebouw en over het gebruik van het plein. Daar waar kan werken we samen en organiseren
we soms iets voor beide scholen, bijvoorbeeld de sinterklaasviering.

Kinderspeelzaal Inkipinky. Kinderspeelzalen wordt onderdeel van de Laurentius Stichting.
Samenwerking is dan ook essentieel. In het huidige schooljaar loopt een pilot waarin oudste
peuters (Inkipinky) en jongste kleuters (De Kwakel) samen activiteiten hebben. Dit met als
doel peuters kennis te laten maken met school en kennisuitwisseling te hebben tussen
pedagogisch medewerkers en medewerkers van school.

TSO/BSO Prokino. Prokino verzorgt de voorschoolse- en na schoolse opvang in het gebouw. Er
vindt op regelmatige afstemming plaats over het gebruik van het gebouw en het plein. Ook
wijzen we ouders op de mogelijkheid om gebruik te maken van deze opvangorganisatie. Dit
doen we ook van andere opvang organisaties in de buurt.

PPO Delflanden, ons samenwerkingsverband. Dankzij deze organisatie versterken wij ons
onderwijs en kunnen we goed tegemoetkomen aan de onderwijsbehoeften van onze
leerlingen.

« Jenaplanvereniging NJPV en Regio Rijnland. De school is aangesloten bij de vereniging en een

erkende Jenaplanschool. Scholing, expertise en collegiale consultatie maken deel uit van dit
lidmaatschap.

13 van 40



Wij zijn een warme, vrolijke en zorgzame school. Jij leert hier jezelf kennen. In onze veilige sfeer ga jij
je eigen plek innemen en leren hoe de wereld in elkaar steekt. Je leert bij ons dat jij goed bent zoals je
bent en dat ook de anderen zichzelf mogen zijn. Je leert ook veel van elkaar en wordt zo allemaal
sterker. In het contact met jou en je ouders is er vertrouwen en openheid.

lk stimuleer jou om zelfkennis op te doen. Ik spreek jouw intrinsieke motivatie aan. Je krijgt van ons
een breed aanbod, zodat je kennis maakt met allerlei disciplines. Zo word jii je beter bewust van je
eigen talenten. Ik stimuleer ook dat je die inziet. |k wil uit jou halen wat er in zit. Soms haal ik je even
uit je comfortzone. Van jou verwacht ik dat jij jezelf steeds beter gaat aansturen, op weg naar de
doelen die wij samen voor jou hebben gesteld. Jij mag daar op je eigen manier naar toe.

Je leert bij ons dat leren altijd doorgaat. Dat geldt ook voor ons als stamgroepleiders. Wij blijven ons
ontwikkelen, zodat we jullie zo goed mogelijk kunnen begeleiden. Wij dragen met trots en passie bij
aan het mens worden van jou en onze andere Kwakelkinderen.

Als Jenaplanschool is het onze missie om al Sanen lﬂ:m
onze leerlingen te vormen tot gelukkige, SQWW(W\ ( £ 1
evenwichtige en kritische jonge burgers. Jonge e l(j’ |
mensen, die vanuit een realistisch zelfbeeld de ,d_____‘ff_a (F- i* 4
juiste keuzes kunnen maken en ﬁ%aﬁ R
verantwoordelijkheid voor hun handelen dragen. (\'i/j(\‘_:‘r hNoE = \
We vatten onze missie graag samen in vier .M_‘km_z)\ﬁ r“\“\‘{i:)m W
woorden: Samen je eigen weg. U s . S 1

Ouders en teamleden helpen samen de

kinderen hun eigen weg te vinden. In een omgeving waar iedereen gelijkwaardig is en waar respect
voor elkaar de basis vormt. Het onderwijs in onze school is gericht op de totale ontwikkeling van
kinderen en omvat daarom veel meer dan het aanleren van schoolse kennis en vaardigheden als
lezen, schrijven en rekenen. We ontwikkelen ons door met elkaar te praten en elkaar te leren
begrijpen. De Kwakel is een school waar je leert samen leven. We vieren onze successen, bespreken
onze doelen en uitdagingen, ontwikkelen en stimuleren talenten. Je laat zien wie je bent en daar zijn
we trots op! We begeleiden, samen met ouders, kinderen op weg naar zelfsturing, planmatig werken,
goed kunnen organiseren en jezelf presenteren.

Op De Kwakel werken we samen, hebben we plezier in het leren leren en ontdekken en versterken we
ieders talenten. Uitgangspunt is dat ieder mens kwaliteiten heeft. Kwaliteiten waarop we elkaar mogen
aanspreken. Net als op ons gedrag. We zoeken hierin altijd met elkaar de dialoog op en niet de
discussie. We doen elkaar geen geestelijke of fysieke pijn. Ook bespreken we dingen op de plaats
waar het hoort. In onze school mag iedereen fouten maken. ledereen heeft het recht deze te
herstellen en een nieuwe kans te krijgen. We hebben oprecht interesse in elkaar en tonen dit door
regelmatig vragen te stellen. Tot slot denken we vooral niet in problemen, maar in oplossingen en
uitdagingen.

Wij zijn een school zijn met een lichte schoolweging. We ontvangen de rijksbijdrage op basis van ons
leerlingaantal en hebben daarbij geen recht op extra financiering. Daar waar mogelijkheden zich
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voordoen om extra subsidies aan te vragen, waarmee we onze doelstellingen kunnen behalen, doen
we dit. Aanvragen betekent in de praktijk niet dat subsidies ook toegekend wordt. Dit maakt dat we uit
moeten gaan van de rijksbijdrage als basis. Leerlingaantallen zijn dan ook een constant
aandachtspunt voor de school. Er is nog ruimte om te groeien en dat willen we ook graag. Hiermee
vergroten we de kans om onze ambities te halen en daarnaast kunnen we komen tot een sluitende
begroting, wat het streven van de Laurentiusstichting is.

Om grip op het proces te houden wordt jaarlijks een begroting opgesteld in samenspraak met de
Laurentiusstichting waarin een balans is tussen het verwezenlijken van onze ambities en een
sluitende begroting. Binnen de begroting worden diverse posten zichtbaar waar wij op kunnen sturen
zoals formatie, gebouwbeheer, leermiddelen, scholing en begeleiding.

15 van 40



In het vorige hoofdstuk is beschreven welke missie en visie als fundament geldt voor Jenaplanschool
De Kwakel en de keuzes die wij maken. Daarnaast is uit de doeken gedaan welke interne en externe
factoren van (grote) invioed zijn op de schoolorganisatie en de ontwikkelingen van de komende jaren.
In dit hoofdstuk is puntsgewijs weergegeven welke strategische thema'’s, ambities Jenaplanschool De
Kwakel wil realiseren in lijn met deze missie en visie en de context waarin de school zich bevindt.

We hebben als team samen met de MR-oudergelding, onder leiding van B&T, op basis van de
contextanalyse gekozen voor vier strategische thema’s. Deze sluiten aan bij de ambities van
‘Laurentiusstichting als geheel.

Tijdens een studiedag is het team samen met een afvaardiging van de MR, uitgenodigd door de
directie, aan de slag gegaan met de vier thema’s en zijn deze verder uitgediept, uitgewerkt en
aangescherpt.

De vier strategische thema’s voor de komende schoolplan periode zijn:
e Zicht op ontwikkeling
e PR
» Professionele schoolcultuur
¢ Mogelijkheden gebouw

Hieronder wordt per thema beschreven welke ambities we hierop hebben en wat de speerpunten zijn
die hier bij horen. De speerpunten zullen verder worden uitgewerkt in de jaarplannen.

Uit de contextanalyse en het gesprek met het team en MR is naar voren gekomen dat we de
onderwijsresultaten, zowel meetbaar als merkbaar, willen verhogen en passend willen krijgen bij onze
leerlingpopulatie. Vanuit onze jenaplanvisie zijn we voor groep 3 t/m 8 reeds overgestapt op het
leerlingvolgsysteem IEP wat breder kijkt dan alleen taal, rekenen en spelling, wat bij IEP ‘hoofd’ heet
(meetbaar). Er wordt ook gekeken naar de sociaal-emotionele ontwikkeling, de leeraanpak en het
creatief vermogen wat bij IEP ‘hart en handen’ heet (merkbaar). Als school willen we het kind
ontwikkelen in relatie met zichzelf en zijn/haar omgeving.

Vanuit de Laurentiusstichting is de ambitie dat kinderen actief begeleidt worden m.b.t. burgerschap en
zelfkennis. Dit is een ontwikkeling die wij actief stimuleren en volgen, wat aansluit bij onze visie op
kinderen als onderdeel van de maatschappij.

Aan het eind van deze schoolplanperiode hebben alle stamgroepleiders van De Kwakel kennis van de
leerlijnen van de eigen bouw en een jaar terug en vooruit, zodat er zicht is op de onderwijsbehoefte en
-ontwikkeling van ieder kind.

Ook kunnen alle stamgroepleiders door zicht op ontwikkeling inspelen op de onderwijsbehoefte van
het kind, zodat ieder kind zich zo optimaal mogelijk kan ontwikkelen en resultaten haalt passend bij
zijn of haar capaciteiten. Vanuit onze professie nemen we de kinderen en hun ouders mee in deze
ontwikkeling en wat dit betekent voor het onderwijs aan het kind.

16 van 40



e Als school maken we gebruik van up-to-date onderwijsplannen waarin de ontwikkeldoelen voor
de leerjaren beschreven staan en hoe wij die als school bereiken. Jaarlijks worden deze
onderwijsplannen met de teamleden geévalueerd en daar waar nodig aangepast aan de
nieuwste inzichten.

Er wordt tweejaarlijkse schoolrapportage gemaakt waarin de analyse van de toetsen van het
leerlingvolgsysteem en de eindtoets wordt weergegeven. Hierbij wordt duiding gegeven aan
de cijfers en wordt concreet benoemd wat anders kan/moet om de resuitaten te verbeteren.
Dit gebeurd volgens de PDCA-cyclus.

 Stamgroepleiders worden door de IB-onderwijskwaliteit getraind in het duiden van de cijfers met

als doel de opbrengsten van de leerlingen te verhogen.

» Tevens worden tijdens groepsbesprekingen alle individuele leeriingen besproken en acties
uitgezet ten gunste van hun persoonlijke, cognitieve en/of sociale ontwikkeling. De IB-
zorgcodrdinator en IB-onderwijscodrdinator zijn hierbij nadrukkelijk betrokken en hebben een
overkoepelende, stimulerende en begeleidende rol.

Binnen de school zijn verschillende codrdinatoren actief die op een specifiek onderwijsgebied
binnen de school zorgen voor up-to-date kennis bij de teamieden en daar waar nodig in
samenwerking met de IB-onderwijscodrdinator en/of IB-zorgcodrdinator werken aan het
versterken van de kennis en vaardigheden van de stamgroepleiders.

Er is een duidelijke structuur t.a.v. de signalering en begeleiding van
meerbegaafden/hoogbegaafden.

Bovenstaande speerpunten dragen bij aan dat de resultaten van onze kinderen in 2027 passend zijn
bij de schoolweging (juni 2023: 23,75, spreidingsgetal 5,38) en de schooleigen ambities, opgesteld in
LVS IEP, worden behaald.

Zoals eerder beschreven is er in de afgelopen jaren sprake geweest van een daling met betrekking tot
leerlingaantallen. Dit is van invioed op de ontwikkeling van de school. Een goede PR is dan ook
onontbeerlijk.

We zijn trots op onze school. Met elkaar willen we de uitstraling van de school, de visie op Jenaplan
en onze speerpunten; meerbegaafdenonderwijs, spelend leren en de kracht jenaplanonderwijs,
duidelijker neerzetten bij de reeds betrokken ouders van school, in de wijk en binnen de gemeente
Lansingerland. We zijn de enige Jenaplanschool in de gemeente en daarmee kunnen we ons
onderscheiden. Daarbij liggen er kansen voor de school omdat er in Berkel en Rodenrijs en gemeente
Lansingerland in zijn geheel nieuwe wijken worden gebouwd. We willen dat ouders bewust kiezen
voor onze Jenaplanschool.

In 2027 staat De Kwakel bekend als DE Jenaplanschool in de omgeving. We zijn dan een school waar
stamgroepleiders, ouders en kinderen er gezamenlijk voor zorgen dat toekomstige ouders, kinderen
en stamgroepleiders (leerkrachten) zich willen aansluiten bij de school, zodanig dat we een groei
doormaken en we op een minimaal aantal van 275 leerlingen zitten met daarbij een sluitende
bezetting.

We maken een onderscheid in PR voor ouders met kinderen op onze Jenaplanschool en ouders die
(nog) geen kinderen op onze school hebben. Want naast het werven van nieuwe gezinnen willen we in
de eerste plaats de huidige gezinnen blijvend aan ons binden.
« Voor ‘onze’ ouders willen we dat de school, naast de samenwerking t.a.v. hun eigen kind, een
welkom en warme omgeving is. Daar zorgen we voor door de ouders voor schooltijd welkom
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te heten en hen in de gelegenheid te stellen de kinderen tot aan de klasdeur te brengen. Elke
maand is er een (vooraf vastgesteld moment in de jaarkalender) “Kom-in-de-klas” en de
afsluitingen van de thema's van IPC zijn een viering in de bouwen/school. Qok is er twee keer
per jaar een oudercafé met een interessant thema passend bij dat wat we op school doen.
Ook bij het vieren van verjaardagen zijn ouders van harte welkom, tot en met groep 8.
In het oudertevredenheidsonderzoek zien we dit terug in een stijging van het gemiddelde cijfer
dat ouders geven ten opzichte van de meting van voorjaar 2023.

 Zowel voor ‘onze’ ouders als nieuwe ouders zorgen we voor een up-to-date website. De huidige
website is verouderd en moet flink vernieuwd worden. Onderdeel hiervan is het maken van
een nieuw promotiefilmpje waarin kinderen, ouders en teamleden een rol spelen.

« Om nieuwe gezinnen warm te krijgen voor onze school zetten we in op een goede
samenwerking tussen De Kwakel en inpandige kinderspeelzaal Inkipinky (onderdeel van
Laurentius). Op dit moment vindt er een eerste verkennende pilot plaats waarin oudste
peuters en jongste kleuters onder begeleiding van een pedagogisch medewerker van de
kinderspeelzaal en een leraarondersteuner van De Kwakel samen activiteiten doen om de
peuters kennis te laten maken met onze school. Deze zal worden geévalueerd en samen zal
moeten worden gekeken hoe we verder willen naar de toekomst.

We maken actief gebruik van onze sociale mediakanalen om onze school onder de aandacht te
brengen van potenti€le nieuwe gezinnen.

« We laten ons actief zien in de wijk door bijvoorbeeld mee te doen aan of het organiseren van
een clean-up.

We zetten in op het actief onder de aandacht brengen van onze school in de nieuwe wijken
door bijvoorbeeld te flyeren, in de lokale kranten te komen met een artikel of opendagen te
organiseren waarin we ouders uit de nieuwe wijken uitnodigen bij ons op school.

We zetten actief in op het werven van stagiairs, werken-leren studenten en LIO-ers die we
vervolgens boeien en binden om bij ons op school te komen werken.

Al deze speerpunten moeten bijdragen aan het behalen van het minimale aantal van 275 leerlingen in
2027 met een daarbij passende bezetting van stamgroepleiders.

We zijn een school in ontwikkeling en willen toegroeien naar een professionele schoolorganisatie
waarin we met en van elkaar leren en we elkaar kunnen aanspreken op ons professioneel handelen
zodat ieder teamlid, het team en de school als geheel groeien. Hierover met elkaar in gesprek zijn en
van elkaar leren is een doel dat een belangrijke positie heeft in onze cultuur.

In 2027 dragen alle teamleden met hun gedrag bij aan de doelen van de school, het eigen
welbevinden en het welbevinden van de ander. Wanneer gedrag strijdig is met één van deze drie
criteria spreken we elkaar hier op duidelijke en vriendelijke manier op aan. Daarbij delen we kennis
met elkaar, ontwikkelen we met elkaar en ervaart iedereen eigenaarschap als het gaat om het
behalen van de schooldoelen. Een belangrijk onderdeel hierbij is ook dat er ruimte is voor feedback
van kinderen en ouders. Samen leren, ontwikkelen en groeien zoals passend bij onze slogan.

» We zijn een lerende omgeving, waarbij kennis en kennisoverdracht hoog in het vaandel staan.
Dit bereiken we bijvoorbeeld door in te zetten op intervisie en collegiale consultatie en samen
te werken met zowel interne als externe partners.

» We hebben een visie op een professionele schoolorganisatie.

» Tijdens teamvergaderingen reflecteren we met elkaar op ons eigen en elkaar handelen en op de
visie om deze scherp en levendig te houden.
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We zetten in op het versterken van onze kennis door het volgen van
trainingen/cursussen/opleidingen zowel op het gebied van taal, rekenen en spelling als op het
gebied van jenaplanonderwijs en waar nodig op professioneel handelen.

We hebben duidelijke afspraken over ‘hoe we werken op De Kwakel'. Het kwaliteitshandboek met
hierin onder anderen de onderwijsplannen is hierin de leidraad.

Teamleden, ouders en kinderen ervaren openheid om feedback te geven. Daarbij worden ouders
actief betrokken bij het evalueren van ons onderwijs. Bijvoorbeeld middels de
oudertevredenheidsenquéte.

De gesprekkencyclus met de teamleden is een belangrijk onderdeel van de professionalisering.
Tijdens de voortgangs-functioneringsgesprekken wordt gereflecteerd op eigen handelen in de
klas, maar ook binnen het team en binnen de organisatie als geheel.

“Vraag het de kinderen’ en ‘Snap jij het’ zijn terug te zien in ons dagelijks handelen.

Jenaplanschool De Kwakel heeft dit schooljaar een nieuw gebouw betrokken. Binnen de gekozen
indeling van het gebouw zijn de mogelijkheden om het jenaplanonderwijs verder vorm te geven
aanwezig en in ontwikkeling.

We hebben een visie op het gebruik van de leerpleinen en werken volgens schoolbrede afspraken,
zodat kinderen kunnen groeien op het gebied van samenwerken en zelfstandigheid.

De leerpleinen zijn, zowel door stamgroepleiders als door leerlingen, zo ingericht dat ze een rijke,
betekenisvolle leeromgeving zijn die aansluit bij de IPC-thema’s die gedurende het schooljaar voorbij
komen en waar de kinderen trots op zijn.

En de leerpleinen van de onder- en middenbouw zijn zodanig ingericht dat ze door beide bouwen
gebruikt kunnen worden om een vioeiende overgang te bewerkstelligen van onderbouw naar
middenbouw.

o De jenaplanspecialist speelt een belangrijke rol in het gedachtengoed van de school. Dit teamlid
zal een voortrekkers rol hebben in het opstellen van een visie op de leerpleinen. Op basis
daarvan kunnen schoolbrede afspraken gemaakt worden hoe we willen werken aan
samenwerking en zelfstandigheid op de leerpleinen. Hierbij wordt nadrukkelijk ook gekeken
naar de structurele mogelijkheden tot bouwdoorbroken werken, of zelfs schooldoorbroken
werken.

o De IPC-coérdinator en de Jenaplanspecialist zullen het voortouw nemen in het creéren van een
rijke en betekenisvolle leeromgeving die passend is bij de IPC-thema’s. Hierin wordt
samewerking met de bouwen gezocht.

e Onderbouw en middenbouw gaan tijdens gezamenlijke momenten met elkaar in gesprek over
hoe de leerpleinen kunnen ondersteunen in een vloeiende overgang van onder- naar
middenbouw.
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1 Onderwijskundig beleid

Het onderwijskundig beleid omvat in elk geval de uitwerking van de wettelijke opdrachten voor het onderwijs en
van de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor het onderwijs in een
onderwijsprogramma. Daarbij wordt tevens het schoolondersteuningsprofiel betrokken.

2 Personeelsbeleid

Het personeelsbeleid, voor zover dat in het schoolplan tot uitdrukking wordt gebracht, omvat in elk geval
maatregelen met betrekking tot het personee! die bijdragen aan de ontwikkeling en de uitvoering van het
onderwijskundig beleid alsmede het document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de
schoolleiding, bedoeld in artikel 32d van de wet.

3 Kwaliteitszorgbeleid/ het stelsel van kwaliteitszorg

Het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs omvat in elk geval:
a. De wijze waarop het bevoegd gezag bewaakt dat die kwaliteit wordt gerealiseerd
b. De wijze waarop het bevoegd gezag vaststelt welke maatregelen ter verbetering van de kwaliteit nodig zijn
. Maatregelen en instrumenten om te waarborgen dat het personeel zijn bekwaamheid onderhoudt.

4 Overige wettelijke vereisten
Sponsorgelden en samenwerkingsscholen.

Voor de drie beleidsonderdelen geldt dat het van belang is verbinding te maken tussen het beleid en de ambities die
in het schoolplan staan beschreven.

Vanaf 1 augustus 2021 treedt het nieuwe onderzoekskader voor het toezicht op het primair en voortgezet onderwijs in
werking. Vanuit het nieuwe onderzoekskader zijn de deugdelijkheidseisen aangescherpt. Op de volgende pagina'’s staat
per beleidsonderdeel beschreven aan welke wettelijke eisen en deugdelijkheidseisen het schoolplan dient te voldoen.
Onderzoekskader 2021 voor het toezicht op de voorschoolse educatie en het primair onderwijs | Publicatie |
Inspectie van het onderwijs (onderwijsinspectie.nl)
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Het lerende kind en zijn onderwijsbehoeften staan centraal. Wij werken handelings- en

opbrengstgericht waarbij wij ons continue afvragen: Wat heeft dit kind nodig?

Wij bieden passend onderwijs dat past bij de ontwikkelingsmogelijkheden van de kinderen op drie

niveaus:

a. basisondersteuning op schoolniveau, (dit staat beschreven in het
Schoolondersteuningsprofiel);

b. individuele arrangementen;

c. toelaatbaarheidsverklaringen voor het SBO/SO op samenwerkingsverband niveau.

Onze leerlingen zijn hierbij meer dan een optelsom van taal en rekenen. Hun leren staat bij ons in het
teken van hun hele persoonsvorming. Hoewel de ontwikkeling van hun cognitieve vermogens hierin
onontbeerlijk is houden we ook oog voor de ontwikkeling van het menszijn. We willen onze leerlingen
immers optimaal voorbereiden om straks als zelfstandige, verantwoordelijke en gelukkige burgers hun
plek te vinden in de maatschappij. Een maatschappij die zich kenmerkt door ruimte voor en acceptatie
van verschillen, verdraagzaamheid, verantwoordelijkheid en zorg voor elkaar.

Het handelen vanuit onze scholen is daarom gericht op het bieden van een prettige, veilige en
uitdagende leer- en werkomgeving, waarin kinderen leren zelfstandig keuzes te maken en
verantwoordelijkheid te kunnen en willen nemen voor zichzelf, de ander en de omgeving. Dat doen we
met gemotiveerde en voldoende gekwalificeerde collega’s. We werken hierbij intensief samen met
ouders / verzorgers en ketenpartners in onze omgeving.

In het strategisch beleidsplan 2023-2027 is de ambitie geformuleerd: ‘Wij hebben een gezamenlijke,
integrale visie en organisatie voor onderwijs & kinderopvang, daarmee realiseren wij een doorgaande
groei en ontwikkellijn voor kinderen en collega’s en bieden wij een rijk aanbod met gelijke kansen,
zodat zij zich verder kunnen ontwikkelen’. Voor onze scholen betekent dit dat zij zich binnen hun eigen
context ontwikkelen naar een (integraal) kindcentrum.

De Kwakel is een Jenaplanschool. Dit houdt in dat wij werken volgens de uitgangspunten van het
Jenaplanonderwijs.

Leren ontstaat in liefde, in verbinding en vanuit verwondering. De school is een leef-
werkgemeenschap waar je leert samenleven. Ouders voeden, samen met de school, kinderen op tot
mensen die van betekenis zijn voor zichzelf, voor anderen en voor een duurzame wereld.

Jenaplan is een concept waarin de relaties centraal staan. Dit is verwoord in de drie
Jenaplanessenties:

1. Kind in relatie met zichzelf

2. Kind in relatie met de ander

3. Kind in relatie met de wereld.

Om het belang van deze relaties in het jenaplanonderwijs te tonen, zijn er twaalf kernkwaliteiten
geformuleerd. Een jenaplanschool richt de omgeving zodanig in, dat deze kwaliteiten gerealiseerd

worden.
De jenaplanessenties zijn de extra vaardigheden en gedragslijnen waaraan kinderen gedurende hun
schoolloopbaan op een jenaplanschool werken. Zij leveren een bijdrage aan het bevorderen van de

ondernemende houding bij kinderen.
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In onze school zijn de leerlingen verdeeld over driejarige stamgroepen. Twee onderbouwgroepen, vier
middenbouwgroepen en vier bovenbouwgroepen. De leerlingen leren hier ‘van en met elkaar’ volgens
het principe, leerling-gezel-meester. De stamgroepleider blijft als mogelijk aan de groep verbonden en

geeft leerlingen dus drie jaar les.

Uitgangspunten
In onze school wordt het onderwijs grotendeels in samenhang aangeboden. Hierdoor staat
Wereldoriéntatie centraal naast het onderwijs in de basisvakken rekenen, spelling en taal. Het

onderwijs wordt aangeboden binnen de driejarige stamgroepen.

Bij het aanbod zoeken wij voor iedere leerling of groep leerlingen naar aansluiting bij het niveau en
daar waar kan bij de interesse van de leerlingen. In de groep wordt doelgericht onderwijs aangeboden
op basis van de leerdoelen van de leerjaren waar de leerlingen inzitten. De stamgroepleider is
verantwoordelijk voor het aanbod en de keuze van het didactische model passend bij het leerdoel.

De doelstelling van de school is het behalen van passende, hoge opbrengsten, aanbod van alle
kerndoelen, ontwikkelen van persoonlijke, emotionele, sociale en intellectuele vaardigheden, de
zogenaamde ‘softskills’ en het bevorderen van de specifieke burgerschapsvaardigheden.

We werken met een ritmisch weekplan waarin gesprek, werk, spel en viering elkaar afwisselen.

» Gesprekis leren luisteren, onderhandelen en discussiéren met elkaar;

» Werk is samenwerken, zelfstandig werken en instructie krijgen of geven. leder kind maakt een
eigen weekplanning op basis van vaste leerdoelen.

In Spel gaat het leren door. Zo kunnen kinderen nieuwe ervaringen in de praktijk brengen. Dat
kan ook een excursie zijn.

Vieren zorgt voor verbondenheid en energie. We vieren verjaardagen, feestdagen, het afsluiten
van thema's en natuurlijk de weekafsluiting. De ouders worden uitgenodigd om meerdere

vieringen bij ons te vieren.
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Kinderen worden geboren met de mooiste eigenschap die er bestaat: nieuwsgierigheid. Zonder
nieuwsgierigheid naar alles om zich heen zouden kinderen zich nooit kunnen ontwikkelen. Je
verwonderen over iets zet namelijk aan tot actie, tot exploreren, in beweging komen, ontdekken,
grenzen, verkennen, fouten leren maken, doorzetten, over je grenzen kijken en gaan.
Nieuwsgierigheid zet ook aan tot autonomie, welbevinden en betrokkenheid; de basisbehoeften van
ieder mens! Wereldoriéntatie vormt het hart van ons onderwijs en daarin krijgen onze kinderen de
ruimte om hun nieuwsgierigheid te prikkelen.

Wij werken met IPC (International Primary Curriculum). IPC is een curriculum dat voldoet aan de
kerndoelen van de vakgebieden natuur, mens en maatschappij, aardrijkskunde, geschiedenis, muziek,
kunstzinnige vorming, bewegingsonderwijs, ICT, techniek, mens/maatschappij en Internationaal.
Middels units komen de vakgebieden thematisch aan bod. Hiermee wordt gewerkt vanaf de
kleuterbouw tot en met bovenbouw. We starten met het ‘startpunt’, waarbij de stamgroepleiders
middels een activiteit/toneelstuk de kinderen nieuwsgierig maken naar de inhoud van het aan te
bieden thema. Daarna maken we gebruik van de kennisoogst. Hiermee maken kinderen hun eigen
ontwikkeling inzichtelijk op het gebied van oriéntatie op zichzelf en de relatie met de wereld om hen
heen en burgerschap. De kinderen leren van en met elkaar, daarbij gaan we uit van onderlinge
verschillen en omarmen deze.

Burgerschap neemt een belangrijke rol in binnen IPC, met de kinderen wordt gekeken naar de situatie
in Nederland, hun directe omgeving en ook wereldwijd. Hierbij wordt gebruik gemaakt van internet,
gastsprekers en excursies. De ouders worden actief betrokken middels ons social media platform, om
hun kennis met ons te delen, om te helpen bij creatieve vakken en om de leeropbrengsten te komen
bewonderen tijdens de afsluiting.

Voor cultuureducatie maken wij gebruik van het aanbod van KijkKunst. De groepen krijgen gastlessen,
maken opdrachten en gaan naar een voorstelling (inpandig of extern).
Voor muziek hebben we een vakdocent muziek die wij inhuren via Het Muziekpand. Alle kinderen

krijgen 20 lessen op schooljaarbasis.

Twee keer per dag wordt in alle groepen tijdens een blokperiode een basisaanbod geboden waarbij
met methodes wordt gewerkt. Dit wordt aangeboden binnen de stamgroep in de jaargroepen. Daar
waar mogelijk wordt aanbod betekenisvol en geintegreerd aangeboden. Dit bereiden de
stamgroepleiders gezamenlijk voor in een periodeplan. De stamgroepleider werkt handelingsgericht
en deelt leerlingen op basis van de resultaten en onderwijsbehoefte in. Daarbij kan zij extra uitdagend
aanbod bieden, of een eenvoudiger verwerking of extra instructie. De leerlingen worden gestimuleerd
hierbij een actieve rol te hebben. In de middag wordt met IPC gewerkt. Dit gebeurt altijd met de hele
stamgroep en soms ook groepsdoorbroken.

Onze leerlingen werken vanaf groep 2 /m 8 met een weekplan. Op deze wijze bevorderen wij de
zelfstandigheid. In de groep wordt duidelijk aangegeven wanneer het tijd is om zelfstandig te werken,
samen te werken of wanneer er instructie wordt gegeven. De instructie wordt afwisselend gegeven
aan de hele groep, de jaargroep of aan de leerlingen die instructie nodig hebben voor dat leerdoel.
Leerlingen die geen instructie krijgen werken samen of zelfstandig aan taken uit hun weekplan (zie
voor meer informatie het Kwaliteitshandboek De Kwakel). Daarnaast is er in de midden- en
bovenbouw een maandplan waar taken op staan die de kinderen in een maand gedaan moeten
hebben. Ook hierbij wordt gedifferentieerd per leerling in hoeveelheid en soort taken die wel/niet
gemaakt moeten worden.

Voor kinderen die verdere uitdaging nodig hebben, is er de afgelopen twee jaar een pilot gedraaid met
verrijkingsgroepen (middenbouw en bovenbouwy). De kinderen krijgen hierbij van de specialist elke
week opdrachten die hun nieuwsgierigheid en leergierigheid prikkelen en verwerken dit in de
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stamgroep, waarbij hun reguliere weekplanopdrachten compact worden aangeboden. Dit stimuleert de
kinderen en daarnaast zoeken we de leerkuil op met de kinderen.

In onderstaande tabe! wordt een overzicht weergegeven van de vakken, gebruikte methodes en

toetsinstrumenten.

Vak

Taal in Beeld 2
el Actief Leren Lezen

Actief Leren Lezen

Begrijpend lezen

Spelling
chrijven

Spelling in beeld 2
Pennenstreken in de
middenbouw en bovenbouw
(groep 8, blokschrift)

“Groove me” in de bovenbouw
Getal en Ruimte Junior

Met Sprongen Vooruit
Rekenmuurtje
Bareka/Rekensprint

Kinderen en hun Sociale
Talenten

Sociaal-
emotioneel
Aardrijkskunde,

geschiedenis,
biologie,
echniek, ICT,

Eindtoets groep 8

ICT

Methodes Toetsinstrumenten '

Methode gebonden toetsen
IEP en DMT (indien nodig) en toetsen ALL

Methode gebonden toetsen
IEP
Methode gebonden toeten vanaf groep 3

Methodetoetsen

Methode gebonden toetsen
IEP Rekenen en Wiskunde vanaf groep 3

Scol
Sociogram

Route 8

Op De Kwakel komen kinderen veelvuldig in aanraking met ICT. We zijn nieuwsgierige mensen en
leren onze kinderen ook graag met moderne technieken omgaan.

In de onderbouw hebben we als basis touchtables, een ipad en een B-Bot. Hiermee maken de
kinderen kennis met spelletjes ter bevordering van diverse vaardigheden op taal en rekengebied en
programmeren. Ook bij IPC kan dit goed ingezet worden door de stamgroepleiders.

In de middenbouw leren de kinderen basisvaardigheden op laptops: aanmelden, opstarten

programma’s kennismaken met Word, Powerpoint, opzoeken van informatie voor IPC. Het maken van
de toetsen van IEP. De stamgroepleiders coachen de leerlingen en kunnen hulp krijgen van vaardige
bovenbouwers.

In de bovenbouw ontwikkelen we gevorderde vaardigheden met diverse programma’s. Junior cloud
wordt ingezet in het leerproces van de leerlingen. De kinderen leren Powerpoint en Word te gebruiken
en te zoeken naar informatie voor IPC. ProConnect, Prezi en Kahoot kunnen de stamgroepleiders en
leerlingen gebruiken.
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Op Jenaplanschool De Kwakel is het streven kinderen van jongs af aan te laten voelen dat ze ertoe
doen in de samenleving. Waarom zouden ze zich er anders voor willen inspannen? School is de plek
om te leren rekenen en spellen, maar ook een natuurlijke oefenplaats waar kinderen met diverse
achtergronden met elkaar om leren gaan en een idee krijgen van hoe het werkt in de wereld.

Aan de hand van het onderzoekend leren integreren we de doelen voor burgerschapsvorming in ons
onderwijs. Burgerschapsvorming is op Jenaplanschool De Kwakel geen apart leergebied of vak maar
volledig geintegreerd in het functioneren van de leergemeenschap, de gesprekken en de inhoud van
het rooster.

Voor hoe we invulling geven aan het burgerschapsonderwijs verwijs ik graag door naar het document:
“Actief burgerschap en sociale cohesie De Kwakel”.

Wij als Jenaplanschool geloven in de kracht van samen spelen, samen werken, samen vieren en
samen spreken. De school zien wij als een leef/werkgemeenschap waar je leert samenleven en
samenwerken.

Kinderen leren hier omgaan en rekening te houden met elkaar, respect te hebben voor anderen,
verantwoordelijk zijn voor eigen gedrag en verschillen mogen er zijn. De kring zien wij als een plek
waarbinnen alles bespreekbaar wordt gemaakt.

Kinderen en hun sociale talenten is een methode die wij inzetten om met de kinderen te
praten/discussiéren over maatschappelijke thema’s. Wekelijks krijgen de kinderen een les. Hierin zit
een opbouw naar leeftijd en onderwerpen. Dit gebeurt in kringen en in kieine groepen. Hierbij wordt
aangesloten op maatschappelijke relevantie, actualiteit en eventuele directe aanleidingen binnen de
stamgroep. Daarnaast wordt in de groepen ook gewerkt met een Klasse!boxvergadering. Elke laatste
week van de maand is er in de stamgroep een klasse!boxvergadering. Doel van een
Klasse!boxvergadering is dat kinderen met elkaar zorgdragen voor de groep en de afspraken die
gemaakt zijn/worden. Hierbij is burgerschapsvorming een belangrijk doel. In de bovenbouw zijn de
kinderen (in vooraf bepaalde groepjes) verantwoordelijk voor (een aantal van) de kringen. Hierbij leren
de kinderen de rol van voorzitter, beurtengever, tijdbewaker. Daarnaast worden er
verantwoordelijkheden gegeven en daarop volgt feedback van de stamgroep en de stamgroepleider.

De didactische werkwijze van de stamgroepleiders is voor de diverse vakken vastgelegd in onze
onderwijsplannen. Daarnaast werken wij met het directe instructie model (DIM) en gebruiken we in alle
groepen ‘De hand van vijf’. Meer uitleg hierover is terug te lezen in ‘Kwaliteitshandboek De Kwakel'.

Om de fysieke en sociale veiligheid te garanderen hanteren wij een veiligheidsbeleid
(Schoolveiligheidsplan De Kwakel 2020-2021.pdf). Deze gaat in deze schoolplan periode herzien worden.

Op het gebied van sociale veiligheid hebben we een onderwijsplan gedrag waarmee we een
preventief kader neerzetten in de school. Op het moment dat er sprake is van grensoverschrijdend
gedrag treed het daarvoor bestemde protocol in werking. Wanneer gedrag dermate ernstig is dat een
kind niet meer op school kan komen treed het protocol schorsing en verwijdering van de Laurentius
Stichting in werking.

Om het welbevinden en de sociale veiligheid te monitoren maken wij gebruik van een sociogram voor
alle groepen en de vragenlijst van SCOL. Deze wordt tweejaarlijks uitgezet naar de stamgroepleiders
en de bovenbouwleerlingen. De uitkomsten worden geanalyseerd en hieruit volgen actiepunten op
zowel groeps- als individueel niveau. Deze actiepunten worden tevens tijdens de tweejaarlijkse
groepsbesprekingen besproken met de intern begeleider. Mogelijke schoolactiepunten worden naar
aanleiding daarvan besproken met het team. Daar waar nodig worden acties uitgezet.
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De Intern Begeleider is op de hoogte van en handelt volgens de wet Meldcode in samenspraak met
de directie.
Op school zijn een gedragsspecialist, anti-pest codrdinator en een vertrouwenspersoon aanwezig.

Bij ons op school zijn er meerder BHV-ers die jaarlijks op herhaling gaan om up-to-date te blijven. Met
de start in het nieuwe gebouw wordt hierin samengewerkt met de andere organisaties die gebruik
maken van het gebouw. We houden minimaal één keer per jaar een ontruimingsoefening.

Verder wordt het schoolgebouw ieder jaar door de brandweer gecontroleerd op veiligheid.

De school heeft een preventiemedewerker. Deze maakt aan de hand van een Risico-Inventarisatie &
Evaluatie samen met de directie een plan van aanpak om zo mogelijke risico’s aan te pakken. Deze
wordt jaarlijks geévalueerd en 4-jaarlijks wordt er een nieuwe RI&E opgesteld.

Voordat een kind bij ons op school komt heeft het vaak al op een kinderdagverblijf of peuterspeelzaal
gezeten. We vragen ouders, wanneer deze beschikbaar is, om het ontwikkeldocument van deze
instanties met ons te delen zodat we kunnen inspelen op reeds opgedane vaardigheden en/of
behoeften.

Wanneer het kind bij ons op school komt volgen wij nauwgezet de ontwikkeling van alle kinderen. In
de onderbouw gebeurt dit voornamelijk door middel van observaties van de kinderen tijdens het
werken-spelen en extra aangeboden activiteiten. De stamgroepleider verzamelt al deze observaties
en registraties in KIJK!

In de midden- en bovenbouw bekijken de stamgroepleiders systematisch de vorderingen. Dit doen zij
door de leerlingen te observeren, door hun gemaakte werk na te kijken en door methodetoetsen af te
nemen. Twee keer per jaar rapporteren we de ouders over de ontwikkeling van hun kind.

Wanneer de kinderen naar het voortgezet onderwijs gaan sluiten wij aan bij het BOVO-moment
waarop een warme overdracht wordt gedaan naar de nieuwe school van de leerlingen.

Sinds schooljaar 2022-2023 maken we gebruik van het LVS IEP. Nu nog alleen van het onderdeel
‘hoofd’, maar ook de onderdelen ‘hart’ en ‘handen’ zullen worden geimplementeerd.

Twee keer per schooljaar nemen wij de IEP toetsen af. De toetsen worden op individueel-, groeps- en
schoolniveau geanalyseerd. De individuele- en groepsresultaten worden na de analyse besproken in
de groepsbespreking met de IB-ers en de schoolanalyse wordt tijldens een teamvergadering of
teamdag met het hele team besproken. Hierbij wordt gekeken of er een wijziging van onze huidige
aanpak nodig is. Dit pakken wij dan direct (meestal bij de individuele- en soms bij de groepsanalyse)
of later in het jaarplan op.

In de groepen is de stamgroepleider verantwoordelijk voor de methode gebonden toetsing. Deze vindt
plaats volgens de planning van de methodes. Alle toetsgegevens verzamelen wij in het
leerlingvolgsysteem Esis zodat een goede analyse op leerling, groep en schoolniveau mogelijk is.

De kinderen in groep 8 maken als eindtoets Route 8. Dit is een adaptieve toets die digitaal wordt
afgenomen en verwerkt. Deze toets nemen we al meerdere jaren af. Hierdoor kunnen we goede
analyses en vergelijkingen maken.

Alle resultaten en uitstroomgegevens zijn terug te vinden op Scholen op de Kaart.

De Kwakel gaat volgens de Jenaplangedachte uit van verschillen. Om die reden bieden wij een
gedifferentieerd onderwijsaanbod waarin de eigenheid van ieder kind wordt gerespecteerd. Onderwijs
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dat past bij de ontwikkelingsmogelijkheden. Hiermee dragen we bij aan het vergroten van kansen
gelijkheid.
De onderwijsbehoefte of het gedrag van een kind kan echter dermate complex zijn dat wij hulp nodig
hebben of niet het juiste plan van aanpak kunnen bieden.
De Kwakel maakt deel uit van samenwerkingsverband (SWV) PPO Delflanden. Passend onderwijs
krijgt op De Kwakel in samenwerking met het SWV op vier niveaus vorm:

e Basisondersteuning op schoolniveau

e Lichte ondersteuning op school-, groeps- of individueel niveau

¢ Individuele arrangementen

o Toelaatbaarheidsverklaringen voor het SBO/SO op samenwerkingsverband niveau.

Passend onderwijs betekent dat voor elke leerling een passende onderwijsplek beschikbaar is waar
tegemoetgekomen wordt aan de onderwijsbehoefte van de leerling. Uitgangspunt is leerlingen zo lang
mogelijk goede ontwikkelkansen op De Kwakel te bieden in goed overleg met de ouders en indien van
toepassing met andere ketenpartners, zoals leerplicht, team jeugd en GGD.

De school heeft een schoolondersteuningsprofiel (SOP) opgesteld. Hierin is beschreven welke
basisondersteuning de school kan bieden. Als de onderwijsbehoefte van een leerling anders of groter
is, kunnen er extra middelen worden aangevraagd bij het samenwerkingsverband voor een
arrangement of kan een verwijzing naar het speciaal basisonderwijs of het speciaal onderwijs aan de
orde zijn. Daarvoor is een toelaatbaarheidsverklaring nodig van het samenwerkingsverband. Het SOP
wordt vierjaarlijks geactualiseerd en de school ontwikkelt zich daarin. Het SOP maakt deel uit van het
schoolplan.

In 2023 hebben 7 kinderen een arrangement en zijn er 2 kinderen met een TLV. Door krapte op het
S(B)O is het nog niet gelukt om voor deze kinderen een passende plek te vinden.

Ondersteuning wordt gefaciliteerd, gecodrdineerd en gecontroleerd door de IB-zorgcoordinator van de
school.

Wij bieden de kinderen goed onderwijs op basis van hun onderwijsbehoeften. Observaties,
toetsresultaten, informatie van thuis en eventueel informatie van externen verzamelen wij en dit geeft
ons de benodigde kennis om aan te sluiten bij de onderwijsbehoefte(n) en daarmee in te zetten op
kansengelijkheid. Hierbij gaan we vooral uit van de mogelijkheden van het kind:

e Wat heeft het kind nodig om bepaalde doelen te bereiken?

¢ Welke aanpak heeft een positief effect?

.o Wat zijn belemmerende en stimulerende factoren?

Dit noemen wij handelingsgericht werken. Dit evalueren wij 2 keer per jaar tijdens de
groepsbespreking en stellen zo nodig bij. De stamgroepleider stelt ook dagelijks bij op basis van de
observaties. Hierbij wordt naast de onderwijsbehoeften ook gekeken of er andere factoren zijn die van
invioed zijn op het functioneren van het kind. Mocht het kind door bijvoorbeeld een moeilijke
thuissituatie (armoede, sociale isolatie, agressie binnen het gezin, etc.), of een veranderende
thuissituatie, gedrag vertonen dat niet passend is bij de leeftijd en de ontwikkeling van het kind of niet
kunnen leren en ontwikkelen die passend is bij zijn/haar leeftijd, dan zoeken we samen met ouders
naar oplossingen. We kijken wat wij als school kunnen doen om hierin te ondersteunen (denk aan het
bekostigen van het schoolreisje, meer ruimte voor rust bieden; een veilige haven, etc.), en daar waar
meer nodig is zoeken we mee naar externe partijen die zouden kunnen helpen bij het vraagstuk van
het kind/gezin.

Wij werken binnen ons onderwijs doelgericht. De stamgroepleiders hebben kindgesprekken waarin het
kind aangeeft wat het wil leren. Meestal zijn dat dingen buiten de zaakvakken om en die proberen we
in te plannen. We benoemen we de leerdoelen expliciet en controleren of deze behaald zijn. Vanuit de
stamgroepleiders is er sturing met betrekking tot de te leren leerdoelen. Leerling gegevens worden
veilig bewaard in ons leerlingvolgsysteem.

Twee keer per jaar geeft de stamgroepleider de resultaten weer in een rapport.

Wanneer de resultaten van een leerling achterblijven, biedt de stamgroepleider samen met ouders en
zo mogelijk groepsgenoten hulp op maat aan. Dat kan op alle aspecten van leren en ontwikkeling
plaatsvinden.
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Wanneer ook dit niet het gewenste resultaat heeft, bespreken we de onderwijsbehoeften samen met
de leerkracht, de intern begeleider en ouders. Indien nodig roepen we de hulp in van deskundigen
waarbij het samenwerkingsverband PPO Delflanden één van onze vaste partners is. Soms verwijzen
we de leerling naar een externe hulpverlener of biedt een van onze specialisten hulp aan.

Gezien onze leerlingpopulatie streven naar het streefniveau 2F/1S voor alle leerlingen. In de
groepsbesprekingen wordt door de stamgroepleider in overleg met de 1B afgewogen of dit haalbaar is
voor alle leerlingen en voor wie niet. Wanneer dit niet haalbaar lijkt streven wij naar fundamenteel
niveau 1F. Dat kan ook per vakgebied zijn. Als school hebben we de wettelijke verplichting om
kinderen met 1F naar het voortgezet onderwijs te verwijzen. Toch zijn er elk jaar enkele kinderen voor
wie dit te moeilijk is, ondanks alle extra inzet. We bespreken dit tijdens een ZAT met ouders en dan
wordt hier met ouders een plan voor opgesteld. Het handelingsplan wordt na elke IEP-periode
geévalueerd en indien nodig bijgesteld.

Hoe wij omgaan met specifieke onderwijsbehoeften zoals bijvoorbeeld dyslexie hebben wij vastgelegd
in protocollen.

Bij ons op school hebben we weinig kinderen met een niet Nederlandse achtergrond. Toch komt het
wel eens voor. Deze kinderen komen uit diverse landen en zijn veelal de kinderen van Expats. De
school heeft geen expliciet traject voor NT2 leerlingen vanwege voorgaande reden. Qok zijn alle
mogelijke middelen die ter beschikking waren gesteld aan het onderwijs vanuit de gemeente gestopt.
Hierdoor hebben we geen middelen om structureel aanbod te creéren. Wel zetten we daar waar kan
in op tijdelijke ondersteuning gericht op bijvoorbeeld taal en zelfredzaamheid om een ‘zachte landing’
binnen de school te maken. Dit met als doel dat de kinderen snel mee kunnen komen in het systeem
van ons jenaplanonderwijs.

De volgende documenten zijn ter inzage op school aanwezig of via de website te lezen:
e Zorgplan
e Ondersteuningsprofiel
» Schoolgids
» Veiligheidsplan
e Kwaliteitshandboek

Afgelopen schooljaren hadden we op De Kwakel onderstaand schoolrooster.

Dagen Ochtend Middag
Maandag 08.30-12.00 uur 13.00-15.00 uur
Dinsdag 08.30-12.00 uur 13.00-15.00 uur
Woensdag 08.30-12.00 uur

Donderdag 08.30-12.00 uur 13.00-15.00 uur
Vrijdag 08.30-12.00 uur 13.00-15.00 uur

In schooljaar 2022-2023 is gebleken dat bovenstaande rooster niet meer haalbaar is. Daarom zal
vanaf schooljaar 2023-2024 met instemming van de MR een continurooster ingevoerd worden. De
nieuwe schooltijden zullen als volgt zijn:

Maandag: 8.30 - 14.30 uur

Dinsdag: 8.30 - 14.30 uur

Woensdag: 8.30 - 12.00 uur

Donderdag: 8.30 - 14.30 uur

Vrijdag: 8.30 - 14.30 uur
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Op de lange dagen (ma, di, don en vrij) hebben de kinderen een half uur buitenspelen onder
begeleiding van vrijwilligers/ouders. De leerkrachten hebben dan hun pauze.

Vakanties worden in samenspraak met de MR ingepland volgens de planning van de regio Midden
Nederland. Daarnaast zijn er gemiddeld 5 studiedagen per jaar die vrij geroosterd worden van lessen.
Ook zijn er een aantal dagen per jaar waarop een continurooster van 08.30 tot 14.00 uur wordt
gehanteerd.

Jaarlijks hebben alle leerlingen ten minste 940 uur les.

We maken gebruik van de eindtoets van Avision: Route 8. Na evaluatie is besloten de Adit niet meer
af te nemen (alleen nog bij leerlingen waarbij LWOO geindiceerd is), aangezien dit geen meerwaarde
bleek bij de advisering door school. Komend schooljaar wordt besloten of de Route 8, dan wel de
eindtoets van IEP gaan doen. Het tijdspad van de advisering (vanaf halfverwege groep 7) is bekend
en wordt met ouders besproken tijdens de stamgroepavond.

In hoofdstuk 3 hebben wij aangegeven wat onze ambities zijn. Concreet is dit alles bedoeld om:
o de leerlingen uit te laten stromen op een bij hun mogelijkheden passend vervolgonderwijs;
e ons onderwijs te laten aansluiten op de huidige maatschappij;
e de kinderen een breed onderwijsaanbod te bieden met naast de basiskennis aandacht voor
burgerschap, creativiteit, sociale en maatschappelijke competenties;
e kinderen te laten ervaren hoe goed het is om samen te werken, samen te leren en samen te
groeien.

Dit door de komende 4 jaar:

¢ Te investeren in het worden van een professionele en lerende organisatie. Waarbij we van en
met elkaar leren, elkaar feedback geven en door kennis te delen en samen te ontwikkelen dit
alles met als doel bij te dragen aan het verhogen van de schoolopbrengsten.

e Het faciliteren van mogelijkheden tot scholing zowel voor taal, rekenen, spelling als voor
jenaplanonderwijs.

e De zicht op ontwikkeling van de stamgroepleiders te vergroten en passende doelen te stellen
op groeps- en leerlingniveau.

o De onderwijsplannen jaarlijks te evalueren en daar waar nodig aan te passen.

« Te komen tot een duidelijk beleid en aanbod voor meer begaafden met een concrete meetlat
waarlangs bepaald kan worden welke leerlingen hiervoor in aanmerking komen.

« Verhogen van de rekenopbrengsten met behulp van de methode Getal en ruimte junior en inzet
van een rekencodrdinator.

« Door het implementeren van een nieuwe Taal aanpak geintegreerd in wereldoriéntatie met
daarbij een aparte cursus voor spelling en grammatica.

¢ Invoeren nieuwe afsluiting in verband met gewijzigde doorstroomtoets in 2024.

o En door de kwaliteiten van onze school goed zichtbaar te maken voor ‘onze’ gezin alsmede
nieuwe potentiéle gezinnen.

Dit alles werken wij uit in 4 jaarplannen. De betrokkenheid van ouders en team wordt vergroot door
regelmatige terugkoppeling en evaluatie van het jaarplan.

29 van 40



Laurentius Stichting biedt een inspirerende werk- en leeromgeving voor ervaren en beginnende
leerkrachten, directieleden en ondersteunend personeel. Zodat onze collega’s toekomstgericht
onderwijs vormgeven en onze kernwaarden uitdragen. Daarvoor werken we samen met partners in de
kinder- en buitenschoolse opvang. Voelen we ons eigenaar van het onderwijs dat wij geven, blijven in
ontwikkeling en hebben plezier in ons werk.

Aandacht voor het leren en ontwikkelen van collega’s staat daarbij voorop. Dit doen we door het
gesprek met elkaar te voeren over individuele groei en ambities en te investeren in opleiding en
training, vitaliteit en mobiliteit.

Op stichtingsniveau wordt een actief integraal personeelsbeleid gevoerd op vele punten. Doel van alle
beleid en de daaruitvoortkomende activiteiten is het bevorderen van groei, ontwikkeling, welzijn en
welbevinden van al het personeel, zodat er sprake is van een professionele organisatie. De collega
werkt met plezier en is in staat het beste uit iedere leerling te halen en werkt hierbij samen met
ouders, collega’s en andere betrokkenen.

Op de scholen zijn stagiaires altijd welkom. Studenten van de pabo's, van de ROC’s en van de alo’s
bereiden zich door middel van stages voor op het beroep dat ze kiezen en worden daarin begeleid. De
stichting werkt samen met de pabo Thomas More Hogeschool en de Leidse Hogeschool in het
gezamenlijk opleiden van studenten tot startbekwame leerkrachten en met het ROC-Mondriaan voor
het opleiden van onderwijsassistenten/leerkrachtondersteuners.

Op De Kwakel werken op moment van schrijven 17 stamgroepleiders, een gymleerkracht,
muziekleerkracht, 2 leerkrachtondersteuners, conciérge, administratief medewerker, intern begeleider
en directeur samen aan het onderwijs voor onze kinderen.

De leeftijdsopbouw is divers. Het personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van
de medewerkers en op onderlinge samenwerking, het werkplezier en de organisatie als geheel.

Er wordt stichtingsbreed gewerkt met de volgende instrumenten en activiteiten voor alle personeel. De
volgende bijlagen liggen hieraan ten grondslag:

e CAO-PO 2022-2023 en CAO VO 2022-2023

Bestuur en collega’s zijn gehouden aan de regelgeving als beschreven in de CAO-PO en CAO-VO.
De huidige CAO-PO heeft een looptijd van 1 juni 2022 tot en met 20 april 2023.

De huidige CAO-VO heeft een looptijd van 1 januari 2022 tot en met 20 april 2023. De volgende
bijlagen liggen hieraan ten grondslag:

o Bijlage CAO-PO 2022-2023
¢ Bijlage CAO-VO 2022-2023

Laurentius werkt
Er wordt actief beleid gevoerd op het werven en behoud van goed personeel: wervings-, selectie- en
mobiliteitsbeleid is beschreven. De sollicitatiecode CAO-PO is van toepassing.
Voorafgaand aan de aanstelling maakt het bespreken van de arbeidsvoorwaarden onderdeel uit van
het sollicitatiegesprek. De volgende bijlage ligt hieraan ten grondslag:

e Sollicitatiecode CAO-PO 2022-2023.

Het functiehuis van Laurentius is geactualiseerd en geeft een beschrijving van alle functies, zoals ze
binnen de stichting worden gehanteerd.
Alle collega’s die aan een school verbonden zijn hebben een bestuursaanstelling.
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Het functiehuis voor het stafbureau is in 2022 geactualiseerd voor de bovenschoolse functies op het
bestuursbureau en is op basis van voortschrijdend inzicht steeds in ontwikkeling.

De volgende bijiage ligt hieraan ten grondslag:
Bijlage Functiehuis Laurentius Stichting, juni 2022

Op stichtingsniveau wordt toegewerkt naar professioneel leiderschap op elke school. Uitgangspunt is
het integraal schoolleiderschap, waarbij de directeur integraal verantwoordelijk is voor alle
beleidsterreinen. Daartoe wordt van nieuw te benoemen directeuren het volgen van de
schoolieidersopleiding primair onderwijs gevraagd. Coaching op de werkplek vindt vooral plaats bij
startende directeuren, maar kan ook naar behoefte gerealiseerd worden voor alle directeuren. Het
handboek biedt (startende) schoolleiders praktische handvatten voor het inwerken en de begeleiding
binnen de Laurentius Stichting.

Een integraal schoolleider heeft een duidelijk doel voor ogen met zijn team en leerlingen, geeft hen
ruimte en vertrouwen, is ondernemend en weet ouders bij de school te betrekken.

Directeuren en adjunct-directeuren registreren zich in het schoolleidersregister PO of VO en blijven
werken aan hun professionele ontwikkeling via de vierjaarlijkse herregistratie en kiezen daarin hun
eigen professionaliseringsroute. Het CvB voert de gesprekscyclus met de directeuren en beziet in
welke mate er al of niet gezamenlijke scholing voor directies op diverse beleidsterreinen nodig is. Alle
directeuren maken deel uit van het DIROV. Dit is het maandelijks overleg tussen het CvB en de
directeuren.

De directeur op De Kwakel is op het moment van schrijven dhr. S. van der Tier; schoolleider
vakbekwaam. Ondersteund door twee |B-ers (zorg en onderwijskwaliteit), 3 bouwcodrdinatoren en de
jenaplanspecialist vormt hij de schoolleiding. Daarnaast kan de directeur zich laten ondersteunen door
de specialisten en codrdinatoren in de school.

De ambities verwoord in het strategisch beleidsplan van de stichting zijn sturend voor de koers en
werkwijze van de directeur. Daarnaast wil hij graag initiatieven van de teamleden stimuleren en een
plezierig werk- en leerklimaat bewerkstelligen. Zelf heeft de directeur de ambitie om de jenaplan
schoolopleiders opleiding te gaan volgen om nog meer verdieping aan het leiderschap op een
jenaplanschool te geven.

Binnen de Laurentius Stichting is in 1999 beleid met betrekking tot de evenredige vertegenwoordiging
van vrouwen in de schoolleiding opgesteld. Er is geen aanleiding geweest om dit beleid te
actualiseren. Op schoolniveau kan, als de directie bestaat uit directeur en adjunct(en) de m/v-
verhouding soms anders zijn. Er blijft gestreefd worden naar een evenredige verhouding binnen de
directies van de scholen en binnen de stichting.

Er zijn in 2022 12 directieleden man, waarvan 8 directeur en 3 adjunct-directeur en 1 adjunct-directeur
ad interim. Er zijn 35 directieleden vrouw, waarvan 20 directeur en 14 adjunct-directeur en 1 adjunct-
directeur ad interim.

In het voortgezet onderwijs, bij de Laurentius Praktijkschool, is beschreven welke ambities de school
heeft voor leerlingenparticipatie. Wij willen dat de leerling, meepraat en meebeslist over de school en
over het personeelsbeleid. Hierover gaat de schoolleider met zijn leerlingen(raad) en
medezeggenschapsraadleerlingen in gesprek. Eens in de vier jaar wordt een vragenlijst naar de
leerlingen gestuurd om zicht te krijgen op de ambities die de leerlingen hebben ten aanzien van de
school. Op het moment dat er geworven wordt voor een directeur, zullen leerlingen een belangrijke rol
hebben.

De volgende bijlagen liggen hieraan ten grondslag:

www.schoolleidersreqisterpo.nl

www.schoolleidersregistervo.nl

Bijlage Handboek schoolleiders binnen de Laurentius Stichting.

Bijlage Reglement directieoverleg d.d. 21 juni 2011.
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Professionalisering is een continu ontwikkelproces, niet alleen voor de betrokkene zelf, maar ook voor
het totale team en de organisatie. Directies doen de gesprekkencyclus met hun collega’s, het college
van bestuur met de directeuren. Op dit moment zijn we binnen de Laurentius samen met de
schoolleiders bezig de gesprekkencyclus te vernieuwen.

Op De Kwakel hechten we veel waarde aan de gesprekkencyclus. Door met elkaar het gesprek te
voeren over wat ieders sterke punten zijn en waar ruimte voor ontwikkeling ligt kunnen we met elkaar
leren. Alle medewerkers stellen persoonlijke doelen op zodat ontwikkeling een doorgaand proces is.

Stichtingsbreed worden er nascholingscursussen, trainingen, opleidingen, studiedagen en
netwerkbijeenkomsten georganiseerd. Er is jaarlijks een breed en gevarieerd
professionaliseringsaanbod. De komende jaren zullen wij werken aan het verder ontwikkelen van een
professionele leercultuur. Waarbij Laurentius leert het digitale platform wordt waar leren en
ontwikkelen van collega’s samenkomen.

Op De Kwakel kijken we met elkaar waar wensen tot persoonlijke ontwikkeling liggen en welke
ontwikkeling we als school willen doormaken. We proberen hierbij samenhang te creéren zodat er een
win-win ontstaat.

Drie keer per jaar worden nieuwe collega’s uitgenodigd voor een kennismaking met de stichting,
collega’s van het bestuursbureau en andere nieuwe collega’s. Doel is hen wegwijs te maken en op de
hoogte te stellen van de organisatie en hoe er gewerkt wordt. Op De Kwakel hebben we een
begeleidingsplan passend bij de context van de school. Voor meer informatie hierover verwijs ik u
door naar het document: ‘Begeleiding nieuwe stamgroepleider’.

Onze Jenaplanschool is een goede leeromgeving voor Pabo studenten van de Thomas More in
Rotterdam en Hogeschool Leiden en daarnaast een erkend leerbedrijf voor MBO studenten. Net als
onze leerlingen bieden we als team ook voor deze studenten een leergemeenschap waar iedereen
zich op zijn eigen manier mag ontwikkelen. Ze ervaren ruimte om binnen de gehele school te kunnen
leren aan de hand van hun eigen leerdoel. Afhankelijk van de opleiding en het leerjaar worden
studenten zoveel mogelijk geplaatst bij een leerkracht die bij ze past. Zo zulien talenten zoveel
mogelijk worden benut. ledereen heeft zo zijn eigen kwaliteiten. We leren van elkaar, met elkaar en
accepteren elkaar. Er is een nauw contact met de begeleider vanuit de opleiding. De professionele
ontwikkelingslijn van de student wordt regelmatig met elkaar besproken. Samen met de Pabo-opleider
wordt jaarlijks gekeken waar we ons als school bevinden binnen het kwaliteitskader. Ons streven is op
elk gebied toe te werken van basis naar expert. De samenwerking tussen de Pabo’s en onze school is
zo opgezet dat opdrachten de theorie en praktijk met elkaar verbinden. De coaching van de student
ligt bij de mentor. De codrdinatie en coaching van de mentor is de taak van de schoolopleider.

Het is voor de kwaliteit van de school van belang dat de werknemers niet alleen beschikken over
lesgevende capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling
van de werknemers, aan een juiste beroepshouding. Ook hierbij zijn de ambities van de
Laurentiusstichting leidend.

Op De Kwakel is het ook van groot belang dat de teamleden handelen overeenkomstig de missie en
de visie van de school. Dit is zeker het geval. De school is Jenaplanschool in hart en nieren.
Daarnaast zijn de onderwijsplannen en beleidsstukken leidend.
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Het team van stamgroepleiders zet zich dagelijks in voor het behalen van de schooldoelen. Het zijn
allemaal gediplomeerde leerkrachten. Waarbij we in 2023 één zij-instromer in dienst hebben.
Men voelt zich verantwoordelijk voor zijn/haar groep en daarmee voor de ontwikkeling van de
kinderen. Daarnaast zijn de teamleden verantwoordelijk voor de ontwikkeling van de gehele school. Zjj
nemen hierin hun verantwoordelijkheid op basis van het werkverdelingsplan dat jaarlijks wordt
opgesteld in onderling overleg.
De Kwakel wil toewerken naar een sterke professionele en lerende organisatie. Om dit te bereiken
worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team ingeroosterd. In de afgelopen jaren en het
huidige schooljaar is de school ondersteunt door HetKan! specialist in onderwijsondersteuning op het
gebied van Jenaplan. Dit heeft ervoor gezorgd dat de school gegroeid is in het creéren van
beredeneerd aanbod en het ontwikkelen van zelfstandigheid bij leerlingen.
Typerend voor onze school is tevens dat in werkgroepen werken waarin de verschillende bouwen
vertegenwoordigd zijn. Deze werkgroepen zijn verantwoordelijk voor de ontwikkeling van een specifiek
onderwijsgebied. Daarnaast heeft de school verschillende specialisten en codrdinatoren:

¢ Intern begeleider-zorgcoo6rdinator

e Intern begeleider-onderwijskwaliteit

e ICT-coordinator

e Jenaplanspecialist

e Gedragsspecialist

¢ |IPC-coérdinator

¢ Reken-cobrdinator

¢ Bouwcobrdinatoren

o Vertrouwenspersoon

e Schoolopleider

¢ Preventiemedewerker

e BHV’ers

e Vakdocenten lichamelijke opvoeding en muziek

e Sociale veiligheid codrdinator

*In de deze schoolplanperiode willen wij graag ook een taalcodrdinator op school krijgen.

In het werkverdelingsplan staat hoe alle werkzaamheden binnen onze school worden verdeeld over
de beschikbare uren van het personeel. Jaarlijks wordt dit plan met voldoende inbreng en draagvlak
van het team goedgekeurd te worden door de (P)MR. De volgende bijlagen liggen hieraan ten
grondslag:

e Factsheet Werkverdelingsplan
e Werkverdelingsplan

Laurentius streeft naar optimale arbeidsomstandigheden voor het personeel. Het beleid is erop gericht
de veiligheid en gezondheid van collega’s te waarborgen en psychosociale arbeidsbelasting te
voorkomen en te beheersen door preventie. De Arbocommissie evalueert jaarlijks het gevoerde
arbobeleid en stelt dit indien nodig bij. Op stichtingsniveau is de Arbocodrdinator aanspreekpunt voor
Arbo-gerelateerde zaken, op schoolniveau is dat de preventiemedewerker. Onderdelen van het
Arbobeleid zijn het ziekteverzuimbeleid en re-integratiebeleid, het werkverdelingsplan per school per
augustus 2019 en preventie-activiteiten ter voorkoming van ziekteverzuim zoals het
bedrijfsfitnessplan, fietsregeling en vers fruit voor collega’s. In het Sociaal Medisch Overleg, wordt de
duurzame inzetbaarheid van individuele medewerkers en het welzijn van het team van een school
besproken door de directeur, bedrijfsarts, casemanager taakdelegatie, arbeidsdeskundige en
beleidsmedewerker Arbo. Ook wordt er tezamen een gericht plan van aanpak ontwikkeld ten behoeve
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van het terugdringen van het verzuim voor scholen met een hoog ziekteverzuimpercentage of
verzuimgerelateerde problematiek.

Op schoolniveau is het schoolveiligheidsplan een afgeleide van het Arbobeleidsplan op
uitvoeringsniveau.

De volgende bijlagen liggen hieraan ten grondslag:
e Arbobeleidsplan

* Protocol medicijnverstrekking en medische handelingen op scholen
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Bijlage Ill: Kwaliteitszorgbeleid/ stelsel van kwaliteitszorg

In de periode van ons vorige strategisch beleidsplan 2019-2023 heeft Laurentius ingezet op het
gezamenlijk bereiken van trede 3 van het strategisch kwaliteitsmanagement, zoals vastgelegd in de
notitie strategisch kwaliteitsmanagement. Er is sprake van strategisch kwaliteitsmanagement wanneer
alle activiteiten rond kwaliteitszorg, die gericht zijn op de beheersing, bewaking en verbetering van de
kwaliteit van onderwijs, met elkaar in samenhang worden gebracht. Daartoe staan de volgende vijf
vragen centraal:

- Doen we de goede dingen?

+ Doen we de goede dingen goed?
¢ Hoe weten we dat?

= Vinden anderen dat ook?

- Wat gaat de school nu doen?

Door deze cyclus van vragen te doorlopen op alle beleidsterreinen, met behulp van de kwaliteitsmatrix
van de Laurentius Stichting, krijgen de scholen en het bestuur goed zicht op waar zij staan op
kwaliteitszorg. Hierdoor is kwaliteitsmanagement een systematisch, planmatig en cyclus proces en
wordt er toegewerkt naar verankering van strategisch kwaliteitsmanagement in de organisatie van de
school / kindcentrum en de stichting.

Het bestuur heeft in 2022 het Onderzoekskader 2021, waarin het kwaliteitsgebied besturing,
kwaliteitszorg en ambitie (BKA) staat beschreven, vertaald naar concrete en meetbare documenten en
acties die binnen de stichting plaatsvinden. In het najaar van 2022 heeft de Inspectie van het
Onderwijs dit kwaliteitsgebied getoetst en de onderdelen BKA1 en BKA3 als voldoende beoordeeld en
BKAZ2 als goed. Dit is terug te lezen in het rapport van de onderwijsinspectie.

De volgende bijlage ligt hieraan ten grondslag:
¢ strategisch kwaliteitsmanagement;
e rapport toezicht onderwijsinspectie Laurentius Stichting.

In dit schoolplan 2023-2027 hebben wij onze nieuwe ambities verwoord. Om deze ambities te
realiseren stellen wij jaarplannen op waarin steeds delen van de ambities terugkomen om uiteindelijk
aan het einde van 2027 alle ambities bewerkstelligt te hebben. Elk jaar zullen we de voortgang met
elkaar monitoren en daar waar nodig aanpassen bijsturen met als doel de einddoelen te realiseren. Dit
alles zal ter verantwoording met de MR besproken worden. Daar waar nodig zullen we ook ambities
bijstellen wanneer er onvoorziene omstandigheden het proces in de weg zitten. Denk alleen maar
terug aan de Coronapandemie die van grote invloed is geweest op de processen op scholen.

Om doelen te kunnen bereiken werken we met codrdinatoren, specialisten en werkgroepen die de
verantwoordelijkheid dragen over een deel van de ambities. De schoolleiding heeft als rol om het hele
proces te sturen en te monitoren.

De school heeft een managementteam bestaande uit de directeur, 1B-zorg, IB-onderwijskwaliteit, 3
bouwcodrdinatoren en een jenaplanspecialist.
De bouwcodrdinatoren hebben de volgende taken:

IAanspreekpunt en aansturen bouw

Deelnemen aan het MT als vertegenwoordiging van de
bouw

Sturen en begeleiden op onderwijsinhoud binnen de
bouw
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Groepsbezoeken nav jaarplan en nabespreken op bouw

Codrdinatie van ondersteuning en RT voor bouw

Intervisie met bouw

Begeleiden nieuwe collega’s binnen de bouw

Voorbeeld functie in positieve bijdrage leveren aan een
goede werksfeer, door middel van open en positieve
communicatie.

Doordat de bouwcodrdinatoren hun bouw vertegenwoordigen kunnen ze informatie vanuit het MT
meenemen naar de bouw, maar ook belangrijke vragen of ontwikkelingen vanuit de bouw mee naar
het MT. Zo lopen de lijnen heen en weer van MT naar bouw en team en terug. De bouwcodérdinatoren
zorgen onderling ook voor de doorgaande leerlijnen over de drie bouwen.

Door de terugkoppeling in bouwen en team wordt duidelijk waar in de organisatie knelpunten liggen en
wat nodig is om deze weg te nemen of aan te pakken. Wat nodig is om de doelen te bereiken wordt
gezamenlijk besproken. Dit zorgt voor draagvlak en gevoel van betrokkenheid en
verantwoordelijkheid.

Communicatie vanuit het MT is zo transparant als mogelijk zodat niemand voor verassingen komt te
staan. Tenslotte is wat in het MT besproken wordt van belang voor de school als geheel en daarmee
voor elk teamlid afzonderlijk.

Op deze wijze is de verantwoordelijkheid voor het welslagen van de doelen breed in de organisatie
gelegd.

De Kwakel legt 2x per jaar verantwoording af over de opbrengsten en de voortgang van het
onderwijskundig- kwaliteits- en personeelsbeleid aan bestuur.

Daarbij wordt sinds 2022 binnen de stichting gewerkt met ‘de schoolkaart’ waarop met grafieken en
cijffers wordt aangegeven waar de school staat. Vervolgens kan directie eventueel samen met een
MT-lid een toelichting geven aan het bestuur.

Tijdens acht MR-vergadering is de directie in gesprek met een afvaardiging van ouders en team over
de schoolontwikkeling en legt daarbij ook verantwoording af op basis van het jaarplan en de
schoolanalyses.

Eens in de 3 jaar wordt de oudertevredenheid gemeten onder ouders. Dit geeft inzicht in hoe ouders
de school waarderen en waar zij ruimte voor verbetering zien.

Personeel wordt gevraagd de veiligheidsmonitor van Arbomeesters in te vullen.

Collega's en ouders zijn op schoolniveau vertegenwoordigd in de medezeggenschapsraad (MR) en
een eventuele oudercommissie (OC). Op bestuursniveau zijn de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad en de ondernemingsraad de gesprekspartners voor het overleg met het
college van bestuur over stichtingsbrede en schooloverstijgende zaken. De werkwijzen van MR, GMR
en OC zijn vastgelegd in reglementen en vinden hun basis in de Wet Medezeggenschap op Scholen
en de Wet op de Ondernemingsraden.

De MR van De Kwakel bestaat op het moment van schrijven uit 3 ouders en 3 leerkrachten. Naar het
nieuwe schooljaar toe wordt toegewerkt naar een MR bestaande uit 2 ouders en 2 leerkrachten.
Waarbij er een derde ouder een jaar lang als aspirant lid meedraait om daarna zitting te kunnen
nemen in de MR ter vervanging van een MR lid waarvan de termijn afloopt. Vanuit het team wordt
iemand gekozen als achterwacht mocht één van de twee PMR leden ziek zijn of verhinderd.

Er is een goede overlegcultuur tussen MR en directie. Gezamenlijk wordt gewerkt aan de ontwikkeling
van de school met oog voor de belangen van de kinderen, teamleden, ouders en school.
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Bijlage IV: Overige wettelijke vereisten

Laurentius beschikt over een klokkenluidersregeling, een klachtenregeling en een integriteitscode. De
klokkenluidersregeling is een regeling inzake het melden van een vermoeden van een ernstige
misstand en het melden wordt gezien als een bijdrage aan het verbeteren van het functioneren van de
organisatie. De klachtenregeling is bedoeld voor alle betrokkenen binnen de stichtingen en betreffen
persoonlijke klachten die op schoolniveau / kindcentrumniveau of bestuursniveau in behandeling
worden genomen.

De integriteitscode beschrijft de concrete regels en gedragsrichtlijnen voor iedereen, die optreedt
namens of ten behoeve van Laurentius. Dat kunnen zowel collega's van de stichtingen zijn, alsook
instanties of collega's, die in opdracht van één van de stichtingen werken en dus als ‘representant’
optreedt.

Alle voornoemde gremia werken binnen vastgestelde statuten, reglementen en kaders. De volgende
bijlagen liggen hieraan ten grondslag

e Statuten Laurentius Stichting Onderwijs
Statuten Laurentius Opvang
Managementstatuut
Reglement colliege van bestuur
Reglement raad van toezicht
Reglement directeurenoverleg
Reglement ondernemingsraad
Bestuurlijke organisatie
Medezeggenschapsstatuut
GMR-reglement
MR-reglement
Klokkenluidersregeling
Klachtenregeling
Integriteitscode
Code Goed Bestuur PO / VO
Code Goed Toezicht
Code Goed Bestuur kinderopvang

Laurentius neemt privacy serieus. Als Laurentius de beschikking krijgt of heeft over uw
persoonsgegevens, dan behandelt zij deze gegevens in overeenstemming met het privacy beleid.

De AVG bepaalt dat Laurentius verplicht is om duidelijk te informeren over wat het bevoegd gezag
met persoonsgegevens doet en waarom. Deze informatie staat in het privacy beleid opgenomen,
waarvan het privacy statement de vereenvoudigde, praktische versie is. De privacy statement is te
vinden op de website www.laurentiusstichting.nl.
Bijlagen:

e Privacy statement

e Privacy beleid

Bestuur en scholen/kindcentra staan partnerschap met ouders voor. Toch kan het voorkomen dat er
soms misverstanden ontstaan en iemand een klacht wil indienen bij de school/kindcentrum of het
bestuur.

In eerste instantie is de leerkracht van de groep aanspreekpunt voor ouders en daarna een directielid.
Elke school heeft een contactpersoon, die aanspreekpunt is voor doorverwijzing.

Lukt het niet een klacht op schoolniveau / kindcentrumniveau af te handelen, dan kunnen klachten bij
het bestuur worden ingediend. Mocht de klacht ook op bestuursniveau niet opgelost kunnen worden,
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dan kan men een klacht indienen bij de Landelijke Klachtencommissie voor het katholiek onderwijs,
onderdeel van de Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs (GCBO), waar het bestuur met zZijn
scholen / kindcentra bij is aangesloten.

Indien gewenst kan men zich ook wenden tot één van de vertrouwenspersonen van de stichting.
Contactpersoon, vertrouwenspersoon en de Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs staan vermeld
in de schoolgids.

Laurentius hanteert eigen beleid bij de toelating, schorsing en verwijdering van leerlingen met
inachtneming van aanvullende voorwaarden, b.v. voor het speciaal basisonderwijs of het
internationaal georiénteerd basisonderwijs. In sommige gevallen is de toelating van leerlingen tevens
gerelateerd aan gemeentelijke afspraken voor het aanmelden van leerlingen, b.v. in Den Haag.

Een aanmelding en de daaropvolgende beslissing over toelating en plaatsing wordt vooraf gegaan
worden door een contact met de toeleverende school of een gesprek.

Schorsing van een leerling kan indien nodig door een directie worden opgelegd. Bij het verwijderen
van een leerling is het bestuur altijd betrokken, evenals mogelijke andere instanties als het
samenwerkingsverband en leerplicht.

Financieel beleid

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school worden jaarlijks vastgesteld in het
financieel beleid. Daarin staan alle Laurentius spelregels ten aanzien van de financién. Het financieel
beleid wordt in samenspraak met de directeuren van de scholen opgesteld in het dirov en krijgt
besluitvorming in de GMR.

Op basis van het financieel beleid wordt ook in het voorjaar de kaderbrief opgesteld. Hierin staan de
specifieke uitgangspunten en kaders voor de begroting van het komende jaar. Daarbij wordt ingegaan
op actuele ontwikkelingen die financiéle consequenties hebben voor de scholen en de Laurentius
Stichting.

Met de kaderbrief stelt de school in het najaar een schoolbegroting op. Na vaststelling van deze
schoolbegroting door het college van bestuur en de goedkeuring door de RvT volgt in december de
budgetbrief voor de school. Daarin staat de toelichting op hoofdlijnen van de schoolbegroting en een
eventuele financiéle opdracht. De schoolbegroting en budgetbrief wordt besproken met de MR.

De directeur van onze school is integraal verantwoordelijk en daarmee voor de effectieve en efficiénte
inzet van de middelen. Uitgangspunt is dat de school goed (passend) onderwijs biedt binnen een
sluitende (meerjaren) begroting. Dat laatste betekent dat de lasten gelijk zijn aan de ontvangen baten.
Het kan voorkomen dat de school tijdelijk negatieve resultaten heeft omdat er bijvoorbeeld sprake is
van groei of extra investeringen in het onderwijs. Deze toegestane tekorten zijn dan opgenomen in de
budgetbrief en komen ten laste van het eigen vermogen van de school.

De directeur van onze school realiseert vervolgens de begroting en legt, tevens vanuit zijn/haar
integrale verantwoordelijkheid, verantwoording af over de inzet van de middelen en de bereikte doelen
en resultaten zoals opgenomen in het schoolplan en het jaarplan. De verantwoording van alle
directeuren van de scholen is opgenomen in de vier- en achtmaandsrapportage en het jaarverslag van
de Laurentius Stichting.

Om zowel de begroting als de realisatie hiervan goed in beeld te hebben beschikt de directeur van
onze school over een rapportage systeem genaamd Capisci. Hierin staan alle begrote en
gerealiseerde baten en lasten naar categorieén, de formatie en bezetting en de investeringen. De
directeur van onze school wordt bij het financieel managen van de school ondersteund door de
business en financial controller van de Laurentius Stichting.
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De meeste middelen van onze school komen van het rijk op basis van het aantal leerlingen dat de
school heeft. Daarnaast ontvangt onze school ook middelen vanuit de samenwerkingsverbanden voor
passend onderwijs en vanuit gemeenten voor onderwijsachterstanden en op basis van specifieke
subsidies. Ook komt het voor dat scholen subsidies aanvragen bij fondsen. Voor een goed inzicht en
de verantwoording maken we onderscheid naar de reguliere bedrijffsvoering, veelal op basis van
structurele middelen, en de financieringsstromen die een meer incidenteel karakter hebben.

Soms krijgen scholen middelen van derden. Bij sponsoring geeft een sponsor geld, goederen of
diensten aan een school in ruil voor een tegenprestatie. Dat kan b.v. vermelding in de schoolkrant of
schoolgids zijn. Zonder tegenprestatie is er sprake van een gift. Er zijn regels en wettelijke
voorwaarden voor sponsoring in het PO en VO. Wij houden ons aan het sponsorconvenant PO VO
van 2020. Met betrekking tot het beleid op schoolniveau heeft de MR instemmingsrecht en op
stichtingsniveau is dat de GMR. De school (het bevoegd gezag en/of schoolleiding) toetst een
specifieke sponsorovereenkomst aan de bestaande wet- en regelgeving, en maakt daarbij een eigen
afweging ten aanzien van de maatschappelijke betrokkenheid van de sponsor, het gesponsorde
bedrag en de verlangde tegenprestatie en verantwoord zich hierover. Uitgangspunten zijn dat:

De samenwerking met de sponsor de ontwikkeling van kinderen niet mag schaden;

De sponsor de onderwijsinhoud niet mag beinvioeden;

Het uitvoeren van de kernactiviteiten van de school niet afhankelijk van sponsoring mag worden.
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FORMULIER "Instemming met schoolplan”

School: jzhat?/.ams:laoe/ De L(waltt/

Adres: CA‘J S et /'0&-40 70
Postcode/plaats: 7_{5“/ XA Ka;kc/ e z?oa/eany‘_r

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het

van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school.

Datum:

Qu-03- 2023

Naam en handtekening:

£ oA Uoo,
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